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Aret i korthet

A Oséakerhet i omvarlden, lagkonjunkigtecken péa
vandning

A Kontor med hég kvalitet i centrala lagen efterfragas

A Viss aterhamtning inom detaljhandeln

A Pagaende forandringsarbete inom NK

A Bra framdrift i vara utvecklingsprojekt

A Aterkop skapar okat aktiedagarvarde

A Branschens néjdaste kontorskunder
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Aret i korthet

A Hyresintékter fran fastighetsférvaltningen var
2 453 mnkr (2 319), en 6kning om 6 procent

A Koncernens bruttoresultat tkade med 5 procent
och uppgick till 1 635 mnkr (1 552)

A Hyresvakansxklusiveprojekt 5,1 % (5,0)
A Projektinvesteringar 1 158 mnkr (977)
A Arets resultat +837 mnkr (+365)
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5,50%

Marknadsvardering december 2025
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Aktiekursutveckling
Januari 2025nars 2026
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Aterkop egna aktier

Aterkop

A 8 miljoner aktier, ca 127 kr/aktie

A Finansieras via lan 1 mdkr

A Rantekostnad ca 20 mnkr

A Utdelning & 2,90 kr/aktie> drygt 23 mnkr

Indragning

A Totalt ca 17 miljoner aktieca 97 kr/aktie

A Forslag till arsstamman om indragning av aktier och
fondemission

A Nytt kvotvarde 5,44 kr/aktie
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Soliditet
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Upplaning, totalt 11 350 mnkr

20251231
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Hallbarhet fokusomraden

Klimat Ansvarsfulla affarer
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Klimat

A Analysav samtliga fastigheter

A Klimatanpassning av fastigheter

A Stort fokus pa energieffektivisering

A Flexibla planlésningar i vara lokalanpassningsprojekt
A Oka andelen aterbruk




Ansvarsfulla affarer

A Uppdaterat policyer och uppférandekod

A Nya héllbarhetsmal

A Hallbar leverantdrskedija

A Trygga platser
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Yield utveckling
Europeiska stader
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Vakanser konto6tockholm

(kv. 4 2025 jmf kv. 4 2024)
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Vakanser kontQiGoteborg

(kv. 4 2025 jmf kv. 4 2024)
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Vakanser Stestockholm (kontor)
2019 2025
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Real hyresutveckling kontor
Marknadshyra exklusive fastighetsskattetillagg
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Real hyresutveckling butiker
Marknadshyra exklusive fastighetsskattetillagg
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Fastigheter
GOteborg
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Omsattning & Bruttoresultat fastighetsforvaltning
NK-varuhusen och AO NK
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NK 2025

Fastighetsforvaltningens bruttoresultat 262 mnkr (223), +17

AO NK bruttoresultat 199 mnkr (143), +39%
A Okade hyresintakter och minskade rabatter
A Lagre kostnader
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Fokus pa unika upplevelser
A Uthyrningar, nyheter och lanseringar
A Levande och relevant marknadsplats

S6mlos kundupplevelse
A Ehandel for en 6kad tillganglighet
A Forstarkt sortiment
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NK Retall AB

Resultat:-42 mnkr (53) +11 mnkr inkl. koncerninterna hyro
A Forbattrade marginaler och lagre kostnader
A Renodlad verksamhet och organisation

Omsattning: 904 mnkr (91631% motfg. ar
A Overlatelse av juvelavdelning till Nymans Ur

A Forbattrad forsaljning per kvadratmeter




Framtid

A Aterhamtning i svensk ekonomi
A Uthyrningsarbetet hégst prioriterat

A Fortsatt forandringsarbete inom NK

A Aktiv forvaltning och utveckling av marknadsplatser

skapar nya kassafléden och Okat aktieagarvarde
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Vara tillgangar och styrkor
A Unikt och centralt bestdnd med narhet till kollektivtrafik

A Stort kundfokus och stabila kunder
A Stark finansiell stéllning

Detta ger er aktiedgare
A Trygg investering

A Langsiktig vardedkning
A God utdelningstillvaxt
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