Regelverk och bolagsordning
Hufvudstaden ar ett svenskt publikt
aktiebolag med site i Stockholm. Till
grund for styrningen av koncernen
ligger bland annat bolagsordningen,
den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter,
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
samt andra tillimpliga lagar och
regler. Koden syftar bland annat till
att skapa goda forutsittningar for en
aktiv och ansvarskdnnande &4garroll
och utgor ett led i sjdlvregleringen
inom det svenska niringslivet, se
www.bolagsstyrning.se. Den bygger
pé principen folj eller forklara, vilket
innebér att bolag kan avvika fran en
eller flera regler i Koden om motiv
finns och forklaras samt att vald 16s-
ning beskrivs.

Hufvudstaden féljer Koden med
avvikelse for bestimmelser om val-
beredning. Avvikelsen frén Koden
forklaras mer detaljerat nedan.

Aktien och agarna
Hufvudstadens aktiekapital uppgick
vid arets slut till 1056 359 665 kronor
fordelat pa totalt 211271933 aktier,
vilket ger ett kvotvidrde om 5 kronor
per aktie. Av aktierna dr 202 996 869
A-aktier med ett rostvirde om en rost
per aktie och 8275064 C-aktier med
ett rostviarde om 100 roster per aktie.
Samtliga aktier har lika rétt till andel i
bolagets tillgdngar och resultat. Storsta
dgare 4r L E Lundbergforetagen AB
med totalt 45,3 procent av utestdende
aktier och 88,1 procent av rosterna. Ut-
6ver LE Lundbergféretagen AB finns
ingen 4gare i bolaget som direkt eller
indirekt innehar aktier vars rostetal
representerar en tiondel eller mer av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

Enligt ett omvandlingsforbehall
i bolagsordningen har C-aktiedgare
ritt att begéra omvandling av sina C-
aktier till A-aktier. Ingen sédan om-
vandling har skett under &ret. Inga
begrénsningar finns i bolagsordning-
en avseende mojligheten att 6verlata
aktier eller rostritt pa stimman. Inga
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kidnda avtal finns som skulle paverkas
till foljd av ett offentligt uppkopser-
bjudande och inga 6vertrddelser av
tillimpliga borsregler har forekommit.

Aterkop av egna aktier
Sedan arsstimman 2003 har styrelsen
haft stimmans bemyndigande att dter-
kopa aktier av serie A, dock hogst 10
procent av samtliga aktier i bolaget.
Mandatet férnyades vid arsstimman
2017. Syftet med bemyndigandet &r
att ge styrelsen mojlighet att justera
kapitalstrukturen och darigenom skapa
okat virde for aktiedgarna och/eller
mojliggora att egna aktier anvénds
som likvid vid eller for att finansiera
forvirv av foretag eller fastighet. Totalt
eget innehav per den 31 december 2017
uppgick till 5006000 A-aktier, mot-
svarande 2,4 procent av samtliga ak-
tier. Hela posten férvirvades 2003 till
en snittkurs av 27,30 kronor per aktie.
Inga aterkop av aktier har skett under
aret eller efter rapporttidens utgang
(till och med den 15 februari 2018).

Bolagsstamma
Aktiedgares ritt att besluta i Hufvud-
stadens angeldgenheter utévas vid
bolagsstimman. Aktieéigare, som &r re-
gistrerade i aktieboken per avstimnings-
dagen och har anmalt deltagande i tid,
har ritt att delta och rosta vid bolags-
stimman personligen eller genom om-
bud. Aktiedgare vars aktier dr for-
valtarregistrerade méste, for att kunna
utdva rostritt pa bolagsstimman, till-
falligt omregistrera sina aktier i eget
namn, enligt vad som foljer av kallelsen
till bolagsstimman. Beslut vid stimman
fattas normalt med enkel majoritet. I
vissa fragor foreskriver dock aktiebo-
lagslagen att ett forslag ska godkidnnas
av en hogre andel av de pa stimman
foretrdidda och avgivna rosterna.

Enskilda aktiedgare, som 6nskar fa
ett &rende behandlat pa stimman, kan
begira det hos Hufvudstadens styrelse
under sérskild adress, som publiceras
pé bolagets hemsida i god tid fore
kallelsetiden for stimman.

Arsstimma ska hallas i Stockholm
inom sex manader efter rikenskaps-
arets slut. Vid arsstimman beslutas
i fragor avseende bland annat fast-
stdllande av resultat- och balansrdk-
ningar, utdelning, ansvarsfrihet for
styrelseledaméterna och VD, val av
styrelseledaméter, styrelseordforande
och revisorer samt erséttning till
styrelse och revisorer, principer for er-
séttning till ledande befattningshavare
och andra viktiga fragor. Kallelse till
bolagsstimma sker genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets hemsida. Att kallelse skett ska
annonseras i Dagens Nyheter.

Arsstimma 2017 holls den 23
mars 2017. Totalt 521 aktiedgare som
foretridde 128 565154 A-aktier och
8262245 C-aktier var nidrvarande och
de representerade totalt 954 789 654
roster, motsvarande 93 procent av det
totala antalet utestiende roster. Vid
stimman nirvarade styrelsen, med-
lemmar i koncernledningen och revi-
sorn. Till stimmans ordférande valdes
Fredrik Lundberg. Vid &rsstimman
beslutades att faststélla den framlagda
resultat- och balansrdkningen samt
koncernresultat- och koncernbalans-
rdkningen och att limna utdelning
om 3,30 kronor per aktie till aktie-
dgarna. Stimman beviljade styrelse-
ledaméterna och VD ansvarsfrihet
samt beslutade om arvode till styrelse-
ledaméter och revisorer. Vidare om-
valdes samtliga styrelseledaméter och
revisorer for tiden intill slutet av nista
arsstimma. Slutligen beslutade stim-
man om riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare samt be-
myndigade styrelsen att besluta om
forvarv och overlatelse av egna aktier
av serie A.

Arsstimma 2018 halls den 22 mars
2018 i Stockholm.

Nominering och val
av styrelse och revisorer
Enligt bolagsordningen ska styrelsen
besta av ldgst fem och hogst tio leda-
moter. Ledamoéterna viljs pa bolags-



stimma for tiden intill slutet av den
forsta arsstimma som halls efter det
ar da styrelseledamoten utsags. Med
hénsyn till den koncentrerade &gar-
bilden finns ingen valberedning ut-
sedd i Hufvudstaden. Valberedning-
ens uppgift, att bereda stimmans be-
slut i val- och arvodesfragor, fullgérs
dock av Hufvudstadens huvudégare,
LE Lundbergféretagen AB. Hufvud-
stadens forfarande avseende valbe-
redning &r en avvikelse fran Koden.
Huvudégaren lamnar forslag pa ordfo-
rande vid bolagsstimma, styrelse, sty-
relseordforande, och styrelsearvoden.
Forslag pa revisor samt revisionsar-
vode framldggs av styrelsen. Ovriga
aktiedgare har mojlighet att limna
nomineringsforslag under adress som
framgar pa hemsidan. Férslagen of-
fentliggors senast i samband med kal-
lelsen till arsstimman.

Huvudigaren har tillimpat punkt
4.1 i Koden som mangfaldspolicy
innebérande att styrelsen ska ha en
med hénsyn till bolagets verksambhet,
utvecklingsskede och forhallanden i
ovrigt andamalsenlig sammansittning,
priglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstimmovalda leda-
moternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund, samt att en jamn konsfor-
delning ska efterstrivas. Arsstimman
2017 beslutade i enlighet med huvud-
dgarens forslag, innebdrande att nio
ledamoter valdes, varav tre kvinnor
och sex min.

Som underlag for sitt forslag infor
arsstimman 2018 har huvudégaren
gjort en bedémning av huruvida den
nuvarande styrelsen dr &ndamalsenligt
sammansatt, bland annat med ledning
av tillimpliga delar av den utvérdering
av styrelsens arbete som gors érligen.

Styrelsens sammansattning
Hufvudstadens styrelse bestar av nio
ledamoter, som valts av arsstimman
for en period om ett ar. Hufvudstadens
styrelse har en dndamélsenlig samman-
sdttning utifran bolagets verksambhet.
Samtliga styrelseledaméter har be-

domts utifran kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Fran féretagsledningen
ingar endast VD i styrelsen och han
ir den enda som ir att betrakta som
beroende av bolaget. Styrelsens
ordférande sedan 1998 &dr Fredrik
Lundberg. Fyra av ledamoéterna har
beroendestillning gentemot den storsta
aktiedgaren L E Lundbergforetagen AB
(Fredrik Lundberg, Claes Boustedt,
Louise Lindh och Sten Peterson). For
ytterligare information om enskilda
styrelseledaméter, se sidorna 92-93.
Som styrelsens sekreterare anlitas en
utomstidende advokat.

Styrelsens ansvar
Styrelsen har enligt aktiebolagslagen
ett overgripande ansvar for koncer-
nens organisation och forvaltning
samt for att kontrollen av bokforingen,
medelsférvaltningen och ekonomiska
forhallanden i 6vrigt 4r betryggande.
Styrelsen fattar beslut i fragor av-
seende koncernens 6vergripande mal,
strategiska inriktning och policyer
liksom viktigare fragor som ror
finansiering, forvirv, avyttringar och
investeringar. Till styrelsens O6vriga
uppgifter hor bland annat att:

« Fortlopande f6lja och bedéma bola-
gets ekonomiska situation och affirs-
missiga utveckling.

+ Fortlopande utvidrdera bolagets
operativa ledning och VD:s arbete.

+ Ansvara for att det finns en till-
fredsstdllande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler
samt lopande utvirdera bolagets
system for intern kontroll och risk-
hantering.

« Faststdlla riktlinjer fér bolagets upp-
tridande i sambhiéllet ur ett hallbar-
hetsperspektiv.

Styrelsens arbete foljer en av sty-
relsen faststilld arbetsordning, vilken
ger ramen for beslut avseende in-
vesteringar, finansiering, ekonomiska
rapporter samt 6vriga fragor av stra-
tegisk karaktdr. Arbetsordningen reg-
lerar dven styrelsens respektive VD:s
aligganden samt arbetsfordelningen

mellan styrelsen och VD. Arbets-
ordningens relevans och aktualitet ses
Over varje ar.

Styrelsens ordférande leder sty-
relsearbetet och har kontinuerlig kon-
takt med VD for att 16pande kunna
folja koncernens verksamhet och ut-
veckling. Ordféranden samrader med
VD i strategiska fragor och foretrader
bolaget i dgarfragor samt férmedlar
eventuella synpunkter fran aktiedgare
till styrelsen.

Styrelsens ordforande tillser att
styrelsens arbete utvirderas en gang
per ar och att nya styrelseledamoter
erhéller lamplig utbildning. Utvérde-
ringen gors genom att varje styrelse-
ledamot fyller i en enkit. Svaren sam-
manstills av ordféranden som redo-
visar resultatet for styrelsen. Styrelsen
upptar direfter en diskussion.

Styrelsen utvidrderar ocksd VD:s
arbete, utan att denne nirvarar, samt
godkinner de visentliga uppdrag VD
har utanfoér bolaget.

Styrelsens arbete
Under 2017 hade styrelsen sju
sammantriden, varav ett var konstitu-
erande. Ekonomisk och finansiell rap-
portering samt redovisning av afférs-
omréadenas verksamhet framliggs vid
varje styrelsemote. Dessutom tas visent-
liga fragor av principiell eller stor eko-
nomisk betydelse upp vid varje ordina-
rie sammantrdde. Styrelsearbetet har
under aret sdrskilt inriktats pa strategi-
diskussioner, konjunktur- och finansie-
ringsfragor, fastighetsvirdering samt
forvarv och investeringar. Négra ov-
riga drenden som behandlats under
aret dr storre pagaende projekt bland
annat bolagets digitala transforma-
tion, uppgradering av gallerian Fem-
man i Nordstan, totalrenovering av
fastigheten Vildmannen 7 och bran-
den som intriffade i slutet av &ret,
samt omorganisation inom bolaget
vilket medfort fordandring av bolagets
indelning i affirsomraden samt ytter-
ligare en person i koncernledningen.
Tjanstemin i bolaget deltar i styrel-



sens sammantriden sdsom fore-
dragande.

Bolagets revisor deltog vid styrelse-
motet i februari, d& &rsredovisningen
for 2016 godkandes, och vid styrelse-
motet i augusti i samband med styrel-
sens behandling av bolagets halvars-

rapport.

Styrelseutskott
Styrelsen har provat fragan om inrit-
tande av revisionsutskott och ersitt-
ningsutskott men har valt att inte in-
ritta nagra utskott och hanterar
istallet uppgifter som ankommer pa
sddana utskott inom ramen for det or-
dinarie styrelsearbetet. Styrelsens fulla
kompetens kan ddrmed tillvaratas
samtidigt som sammantriddena effek-
tiviseras. Detta innebir att hela styrelsen
fullgor de uppgifter som ankommer
pé ett revisionsutskott samt att hela
styrelsen, forutom VD, fullgér de
uppgifter som ankommer pa ett er-
sattningsutskott, inklusive att folja
och utvirdera pagaende och under
aret avslutade program for rorliga
ersittningar till koncernledningen.
Styrelsen foljer och utvdrderar ocksa
tillimpningen av de riktlinjer for er-
sittningar till ledande befattnings-
havare som arsstimman fattar beslut
om samt gillande ersdttningsstruk-
turer och ersittningsnivéer i bolaget
for ledande befattningshavare.

Koncernledning

VD leder verksamheten i enlighet
med den antagna arbetsordningen
for styrelse och VD, vilken innefattar
styrelsens instruktioner féor VD. VD
ansvarar for att styrelsen erhaller ett
sé sakligt, utfoérligt och relevant in-
formations- och beslutsunderlag som
erfordras for att styrelsen ska kunna
fatta vil underbyggda beslut.

Koncernledningen bestar av VD,
tre affirsomradeschefer, samt cheferna
for Ekonomi/Finans, Affarsutveckling,
tillika vice VD, Fastighetsutveckling
och Personal. Koncernledningen har
moten cirka en gang i ménaden for

att diskutera aktuella fragor. For infor-
mation om enskilda medlemmar, se
sidorna 94 - 95.

Revision

Enligt bolagsordningen ska bolaget
ha en eller tva revisorer och mot-
svarande antal suppleanter, alterna-
tivt kan ett eller tva registrerade revi-
sionsbolag utses. Vid Aarsstimman
2017 omvaldes KPMG AB som revi-
sionsbolag for en mandatperiod om ett
ar. Joakim Thilstedt &r huvudansvarig
revisor. Bland Joakim Thilstedts stor-
re uppdrag kan namnas Ahlsell, Alfa
Laval, Holmen, LE Lundbergfore-
tagen och Modern Times Group MTG.

Styrelsen triffar bolagets revisor
tvd ganger per dr, varav minst en gang
utan nirvaro av VD. Vid dessa tillfdllen
lamnar revisorn en redogorelse och
en diskussion fors om revisionens
inriktning och iakttagelser. Interna
rutiner och kontrollsystem granskas
lopande under éaret. Slutlig gransk-
ning av arsbokslut och arsredovisning
gors i januari- februari. Halvéarsbok-
slutet granskas o6versiktligt. Redo-
visning av arvode till revisorerna ink-
lusive arvode for radgivningstjanster
limnas i not 9.

Ersattningar

Styrelsen

Ersittning till styrelsen beslutas av ars-
stimman. Vid &rsstimman 2017 be-
slutades om en ersittning for perioden
fram till nésta rsstimma om 2 025 000
kronor att fordelas pa ledamoterna
med undantag féor VD Ivo Stopner,
som inte uppbir nagon ersittning for
sitt styrelsearbete. Ersittningen forde-
las mellan ordféranden med 450000
kronor och de 6vriga sju, ej anstéllda
ledaméterna med 225000 kronor
vardera.

Koncernledningen

Riktlinjer for 16n, bonus och annan
ersittning till bolagets ledande befatt-
ningshavare beslutas av arsstimman.
Arsstimman 2017 faststillde riktlinjer

innebérande att bolagets erséttningar
ska utgéras av marknadsmissiga
léner samt ett begrdnsat resultat-
relaterat bonusprogram, som beskrivs
nedan. Inga aktiekursrelaterade incita-
mentssystem finns i bolaget. Dessa
riktlinjer har foljts sedan arsstimman
2017. Styrelsen har dock, i enlighet
med vad som medges i riktlinjerna,
frangatt riktlinjerna och ingétt avtal
med vice VD innebédrande att vid
uppsdgning fran bolagets sida ska
uppsédgningstiden uppga till 2 &r.
Avtalet motsvarar vad som giller for
VD. Med justering av ersittning till
vice VD vid uppsdgning fran bolagets
sida ar de riktlinjer som kommer att
foreldggas arsstimman 2018 oférdnd-
rade. Styrelsens redogorelse for ut-
véirderingen av program for rorlig
ersittning till koncernledningen, til-
limpningen av riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare
samt gillande ersdttningsstrukturer
och ersittningsnivaer i bolaget for
ledande befattningshavare liggs ut pa
bolagets hemsida senast tre veckor
fore arsstimman 2018. Revisorns ytt-
rande om huruvida riktlinjer for ersétt-
ning till ledande befattningshavare,
som antogs av arsstimman 2017, har
foljts, finns pa bolagets hemsida senast
tre veckor fore &rsstimman samt
kommer att bifogas arsstimmohand-
lingarna. Yttrandet kan dven erhéllas
fran bolaget pa begiran.

VD:s ersittning foreslas av styrel-
sens ordférande och faststills av
styrelsen. VD deltar ej i detta beslut.
VD beslutar om ersittning till vriga
ledande befattningshavare efter sam-
rad med styrelsens ordforande.

For ytterligare information om loner
och ersittningar, samt riktlinjer for er-
séttning till ledande befattningshavare
antagna av drsstimman 2017, se not 8.

Bonus
Ovriga tillsvidareanstillda medarbetare
i koncernen omfattades under aret av
ett bonusprogram. Bonus utfaller enligt
kriterierna verksamhetsresultat och



kundnojdhet. For chefer med personal-
ansvar tillkommer 4ven personlig
bedémning med individuella mal.

For bada bonusprogrammen giller
att beslut fattas for ett ar i taget och att
bonusen har ett tak. Bonus utfaller en-
dast om bolaget uppvisar ett positivt
resultat utan hénsyn till orealiserade
vérdeforandringar. For 2017 uppgick
bonuskostnaden for samtliga anstéllda
till 5,1 mnkr (5,9) eller med i genomsnitt
168000 kronor per person for kon-
cernledningen inklusive VD och med
i genomsnitt 37000 kronor fér 6vriga
medarbetare.

Intern kontroll och riskhantering
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for att Hufvudstaden har en tillfreds-
stillande intern kontroll. VD ansvarar
for att det finns ett betryggande system
for intern kontroll, som ticker alla
visentliga risker for fel i den finansiella
rapporteringen. Hufvudstadens system
for intern kontroll omfattar kontroll-
milj6n, riskbedémning, kontrollatgar-
der, information och kommunikation
samt uppf6ljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon 4r grunden for den
interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. Hufvudstadens
interna kontrollstruktur bygger bland
annat pa en tydlig ansvars- och arbets-
fordelning sévil mellan styrelse och
VD som inom den operativa verksam-
heten. Policyer och riktlinjer, som till
exempel bolagets virderingsgrunder,
informationspolicy och redovisnings-
handbok, dokumenteras och utvirderas
kontinuerligt av koncernledning och
styrelse. For att kontinuerligt f6lja upp
verksamheten finns rutiner for finan-
siell rapportering och analys. Rutinerna
innefattar manads- och kvartalsrapport,
budgetuppfdljning och prognos. Upp-
gifterna genomférs av redovisnings-
och controllerfunktionen pa affirsom-
rades- och koncernniva.

Riskbedomning

Baserat pa lopande diskussioner och
moéten 1 organisationen identifierar,
analyserar och beslutar Hufvudstadens
koncernledning om bolagets vésentliga
riskomréden varefter styrelsen faststiller
dessa. Koncernledningen ansvarar for
hantering av risker for fel i den finan-
siella rapporteringen. Styrelsen ana-
lyserar utfallet av bolagets process for
riskbedémning och riskhantering, fér
att sikerstilla att den omfattar alla
vésentliga omraden. Hufvudstadens
storsta risker kopplas till fastighets-
vérdering, finansiella transaktioner,
fastighetsprojekt och skattehantering.

Kontrolldtgdrder

Hufvudstaden har, baserat pa gjorda
riskbedémningar, faststillt ett antal
kontrollatgiarder. Dessa 4r bade av
forebyggande natur, det vill sdga at-
garder som syftar till att undvika for-
luster eller felaktigheter i rapporte-
ringen, och av upptidckande natur.
Kontrollerna ska dven sikerstélla att
felaktigheter blir rittade. Exempel pa
omraden som har visentlig paverkan
pé bolagets resultat och har vil genom-
arbetade kontrollatgirder 4r fastig-
hets- och derivatvérdering, underhéll,
ombyggnad, rintebetalningar samt ut-
hyrning. Kontroller genomférs bland
annat med avvikelseanalyser och vid
kvartalsvisa moéten mellan affirsom-
rade, koncernledning och controller-
funktionen.

Information och kommunikation

Den interna informationen och ex-
terna kommunikationen regleras pa
overgripande niva bland annat av en
informationspolicy. Den interna kom-
munikationen till och fran styrelse
och ledning sker bland annat genom
att ledningen héller regelbundna in-
formationsméten, bade foér hela fore-
taget och for enskilda enheter. En
annan viktig kommunikationskanal &r
Hufvudstadens intranit. Genom detta
har samtliga medarbetare tillgang till

aktuell information. P4 intranitet pub-
liceras interna policyer, riktlinjer, in-
struktioner och motsvarande dokument
som styr och stédjer verksamheten.
Aterrapporteringen kring arbetet med
intern kontroll gors vid kvartals-, led-
ningsgrupps- och styrelseméten.

Uppfolning

Hufvudstadens koncernledning utvér-
derar l6pande den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporte-
ringen och att rapporteringen till sty-
relsen fungerar, framfér allt genom
egna analyser, att stilla fragor och ta
del av controllerfunktionens arbete.
For att folja upp identifierade risker
och sikerstélla att det interna kon-
trollarbetet sker péa bista sitt jobbar
controllerfunktionen l6pande med
denna uppfoljning. Utdver kvartals-
rapporter med ekonomiskt utfall in-
klusive koncernledningens kommen-
tarer kring verksamheten erhaller
styrelsen ledningens kommentarer
kring hur arbetet med intern kontroll
har fungerat samt om identifierade
risker bor fordndras. Bolagets revisor
medverkar pa styrelseméten vid tva
tillfillen per ar och informerar om
sina iakttagelser kring bolagets inter-
na rutiner och kontrollsystem. Styrel-
sens ledaméter har da tillfille att stélla
fragor. Arligen gors en genomgéng av
visentliga riskomraden och styrelsen
tar stillning till risker i den finansiella
rapporteringen samt utvirderar den
interna kontrollen.

Uttalande om internrevision
Hufvudstadens ledning har systema-
tiskt gétt igenom och strukturerat den
interna dokumentationen av det interna
kontrollsystemet. Det har inte fram-
kommit négot som tyder pa att kont-
rollsystemet inte skulle fungera pa av-
sett sdtt. Styrelsen har darfor beslutat
att inte inrdtta en internrevisions-
funktion. Beslutet omprévas arligen.



