HUFVUDSTADEN

Bolagsstyrningsrapport 2005

Hufvudstaden ar ett svenskt bdrsnoterat bolag och styrs i enlighet med svensk bolagsrattslig lagstift-
ning, Hufvudstadens bolagsordning och noteringsavtalet med Stockholmsborsen. Fran och med 1 juli
2005 tillampas svensk kod for bolagsstyrning.

Bolagsstamma

Vid bolagsstamman, det hogsta beslutande organet, beslutar aktiedgarna i centrala fragor, sdsom
faststallande av resultat- och balansrakningar, ansvarsfrihet fér styrelseledamoterna och verkstéllande
direktdren, utdelning till aktieagarna samt styrelsens sammanséttning. Arsstamma, vilket &r den ordi-
narie bolagsstimma dar styrelsen lagger fram arsberattelse och revisionsberattelse, skall hallas i
Stockholm en gang arligen senast i juni manad och halls normalt i slutet av mars. Kallelse till stAmman
utfardas minst fyra och hogst sex veckor fére stimman och innehaller information om dagordning och
anmalningsforfarande. Aktieagare kan delta och rosta vid arsstamman personligen eller genom full-
makt. Varje aktiedgare far utnyttja alla roster som motsvarar aktieagarens innehav, varvid aktier av
serie A beréttigar till en rést per aktie och serie C till 100 réster per aktie. Information om bolagsstam-
man aterfinnes pa hemsidan.

Pa arsstamman har aktieagarna majlighet att stalla frdgor om bolaget och resultatet for det berérda
aret. Styrelsen, bolagsledningen och revisorerna ar normalt samtliga narvarande for att kunna besvara
sadana fragor.

Arsstamma 2005 holls den 17 mars. Totalt 235 aktiedgare som foretradde 135 024 793 A-aktier och
8 252 663 C-aktier var narvarande och de representerade totalt 960 291 093 rdster, motsvarande 93,6
procent av totala antalet roster. Arsstamma 2006 halls den 23 mars i Stockholm.

Nominering

Med hansyn till den koncentrerade &agarbilden finns inte en formellt utsedd valberedning. Huvudagarna
kontaktas av styrelsens ordférande i god tid fore arsstamman angéende forslag till sammanséttning av
styrelsen. Ovriga aktiedgare har mojlighet att lamna forslag till styrelsens ordforande, vilket framgar av
bolagets hemsida. Forslag pa styrelse och styrelsearvode och styrelseordférande presenteras for
beslut pa stamman. Vid val av revisorer tar huvudagarna fram ett forslag som presenteras for stam-
man, liksom forslag pa arvodering. Stamman véljer ocksa ordférande fér stamman.

Styrelsen

Styrelsen skall enligt bolagsordningen best& av lagst tre och hogst nio ledaméter med hogst tre sup-
pleanter. Styrelseledamoéterna valjs av arsstamman for en period om ett ar. Under 2005 var antalet
styrelseledamoter nio, inklusive verkstallande direktoren. Nagra suppleanter valdes inte. Tre av leda-
moterna har beroendestallning gentemot den storsta aktiedgaren Lundbergs (Fredrik Lundberg, Claes
Boustedt och Bo Waldemarson) och en av ledaméterna gentemot den nast stérsta aktiedgaren SEB
Trygg Liv (Hans Mertzig). VD Ivo Stopner &r den enda styrelseledamoten som aven ingdr i Hufvudsta-
dens koncernledning och darfor ar i beroendestallning gentemot bolaget. Ovanstdende personer defi-
nieras som personer i beroendestallning saval enligt Stockholmsborsens fortlopande noteringskrav
som enligt bolagskoden. Som styrelsens sekreterare anlitas utomstaende jurist.

Styrelsens arbete

Styrelsen skall faststalla de 6vergripande malen for bolagets verksamhet, besluta om bolagets strategi
samt se till att det finns effektiva system for uppfdljning och kontroll av bolagets verksamhet och eko-
nomiska stallning samt fortldpande halla sig informerad om och utvardera bolagets system for intern
kontroll.

Under verksamhetsaret 2005 hade styrelsen sju sammantraden, varav ett konstituerande. Styrelsens
arbete féljer en av styrelsen faststalld arbetsordning, vilken ger ramen for beslut avseende invester-
ingar, finansiering, ekonomiska rapporter samt 6vriga fragor av strategisk karaktar. Arbetsordningen
reglerar aven styrelsens respektive verkstéllande direktorens aligganden samt arbetsfordelningen
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mellan styrelsen och verkstallande direktdren. Arbetsordningens relevans och aktualitet ses Gver varje
ar.

Narvarofrekvens under styrelseméten 2005

Fredrik Lundberg, ordférande
Claes Boustedt

Bengt Braun

Peter Egardt

Mats Jansson

Anna Klingspor

Hans Mertzig

Bo Waldemarson

Ivo Stopner
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Styrelsens ordférande leder styrelsearbetet och har fortldpande kontakt med VD for att [6pande kunna
folja koncernens verksamhet och utveckling. Ordforanden foretrader bolaget i agarfragor.

Ekonomisk och finansiell rapportering samt redovisning av affirsomradenas verksamhet framlaggs vid
varje styrelsemote. Dessutom tas vasentliga fragor av principiell eller stor ekonomisk betydelse upp
vid varje ordinarie sammantrade. Tjansteman i bolaget deltager i styrelsens sammantraden sasom
foredragande. Styrelsen har provat fragan om inrattande av ett revisionsutskott men valt att inte tillsat-
ta ndgot s&ddant utan hantera frdgan inom ramen for det ordinarie styrelsearbetet. Detta innebar att
hela styrelsen, forutom VD, utgor revisionsutskott.

Utvardering av styrelsen och VD
Styrelsen gor en gang per ar en utvardering av sitt arbete och formerna for styrelsearbetets genomfo-
rande. Styrelsen utvarderar ocksd VDs arbete, da utan att denne narvarar.

Revision
Bo Ribers, auktoriserad revisor vid KPMG, har varit bolagets revisor sedan 1999. Bland hans andra
storre uppdrag kan namnas NCC, Lundbergs och Angpanneféreningen.

Styrelsen traffar bolagets revisor tvd ganger per ar, varav en gang utan narvaro av VD. Vid dessa
tillféllen 1&mnar revisorn en redogorelse och en diskussion om revisionens inriktning och iakttagelser
fors. Interna rutiner och kontrollsystem granskas lépande under aret. Granskning och revision av ars-
bokslut och arsredovisning gors i januari-februari. Halvarsbokslutet granskas oversiktligt. Redovisning
av arvode till revisorerna inklusive arvode for konsulttjanster lamnas i not 10 i arsredovisningen for
2005.

Vid érs§tamman 2004 omvaldes de auktoriserade revisorerna Bo Ribers (revisor sedan 1999) och
Stefan Algne (revisorssuppleant sedan 2000), bada KPMG, till revisor respektive revisorssuppleant for
en period av fyra ar.

VD och féretagsledning

VD leder verksamheten i enlighet med den antagna arbetsordningen for styrelse och VD samt styrel-
sens instruktioner. VD ansvarar for att styrelsen erhéller ett s sakligt, utforligt och relevant informa-
tions- och beslutsunderlag som erfordras for att styrelsen skall kunna fatta val underbyggda beslut.

Foretagsledningen har ledningsgruppsméten cirka en gang i manaden. Foretagsledningen bestar av
sju personer, varav en kvinna.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen beslutas av arsstamman. Vid arsstamman 2005 beslutades om en erséttning
for styrelsearbetet 2005 om 1 350 000 kronor att férdelas pa ledaméterna med undantag for VD Ivo
Stopner, som inte uppbéar nagon ersattning for sitt styrelsearbete. Ordféranden erholl 300 000 kronor
och de dvriga sju ej anstallda ledaméterna 150 000 kronor vardera.
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Erséttning till VD och foretagsledning

Styrelsen har prévat frdgan om inrattande av en ersattningsutskott men valt att inte tillsatta nagon.
Bolagets ersattningar utgors av marknadsmassiga Iéner samt ett begrénsat resultatrelaterat bonus-
program, som beskrivs nedan. Inga aktiekursrelaterade incitamentsystem finns i bolaget. Mot denna
bakgrund och beroende pa att det ar styrelsens ansvar har styrelsen valt att inte understalla stamman
dessa fragor for beslut.

Styrelsens ordférande har styrelsens uppdrag att forhandla med VD om dennes ersattning, varefter
beslut fattas av styrelsen. VD har styrelsens uppdrag att forhandla med 6vriga ledande befattningsha-
vare om deras ersattningar, varefter aterrapportering till styrelsens ordférande sker.

For VD och féretagsledningen finns ett bonusprogram, som omprévas arligen. Utfallet beror pa resul-
tat, kundngjdhet och personliga méal. Bonus kan for VD maximalt utgd med 500 000 kronor och for
ovriga ledande befattningshavare med 250 000 kronor per person.

Pa &rsstamman lamnas information om ersattningsprinciperna och en genomgang av faststallda er-
sattningar sker. Ytterligare information om loner och ersattningar finns not 9 i arsredovisningen for
2005.

Intern kontroll och styrning

I enlighet med uttalande fran Kollegiet for svensk bolagsstyrning inskranker sig styrelsens rapport till
en beskrivning av hur den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad
utan att Iamna uttalande om hur val den fungerat under aret och utan revisorsgranskning.
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