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Bolagsstyrningsrapport

Regelverk och bolagsordning
Hufvudstaden &r ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm. Till
grund for styrningen av koncernen ligger
bland annat bolagsordningen, den
svenska aktiebolagslagen, Nasdag
Stockholms Nordic Main Market Rule-
book for Issuers of Shares, Svensk kod
for bolagsstyrning, Kollegiets Regler om
ersattningar till ledande befattningsha-
vare och om incitamentsprogram samt
andra tillampliga lagar och regler. Koden
syftar bland annat till att skapa goda
forutsattningar for en aktiv och ansvars-
kannande agarroll och utgoér ett led i
sjalvregleringen inom det svenska
néringslivet, se www.bolagsstyrning.se.
Den bygger pa principen flj eller for-
klara, vilket innebar att bolag kan avvika
fran en eller flera regleri Koden om
motiv finns och férklaras samt att vald
[6sning beskrivs.

Hufvudstaden féljer Koden med awvi-
kelse fér bestammelser om valbered-
ning. Awikelsen fran Koden forklaras
mer detaljerat nedan.

Aktien och dgarna

Hufvudstadens A-aktie ar noterad pa
Nasdag Stockholm. Bolagets C-aktie
avnoterades, efter begéran av Nasdagq
Stockholm, i januari 2020. Aktiekapita-
letibolaget uppgick vid arets slut till

1 056 359 665 kronor férdelat pa totalt
211 271 933 aktier, vilket ger ett kvot-
varde om 5 kronor per aktie. Av aktierna
ar 203 000 080 A-aktier med ett
rostvarde om en rést per aktie och
8271 853 C-aktier med ett rostvarde
om 100 roster per aktie. Samtliga
aktier har lika ratt till andel i bolagets
tillgangar och resultat. Stérsta agare ar
L E Lundbergféretagen AB med totalt
46,8 procent av utestdende aktier

och 88,5 procent av rdsterna. Utdver

L E Lundbergféretagen AB finns ingen
&gare i bolaget som direkt eller indirekt
innehar aktier vars rostetal representerar
en tiondel eller mer av réstetalet for
samtliga aktier i bolaget.

Enligt ett omvandlingsforbehall i
bolagsordningen har C-aktiedgare ratt
att begara omvandling av sina C-aktier
till A-aktier. Under aret har omvandling
skett av 33 C-aktier till A-aktier. Inga
begransningar finns i bolagsordningen

avseende mojligheten att Gverlata aktier
eller rostratt pa stamman. Inga kéanda
avtal finns som skulle paverkas till foljd
av ett offentligt uppképserbjudande och
inga Avertradelser av tillampliga borsreg-
ler har férekommit.

Aterkép av egna aktier

Sedan arsstdamman 2003 har styrelsen
haft stimmans bemyndigande att ater-
kopa aktier av serie A, dock hégst 10 pro-
cent av samtliga aktier i bolaget. Mandatet
férnyades vid arsstamman 2021. Syftet
med bemyndigandet &r att ge styrelsen
mojlighet att justera kapitalstrukturen och
darigenom skapa okat varde for aktie-
agarna och/eller mojliggéra att egna
aktier anvands som likvid vid eller for att
finansiera forvarv av foretag eller fastighet.
Totalt egetinnehav per den 31 december
2021 uppgick till 8 965 000 A-aktier,
motsvarande 4,2 procent av samtliga
aktier. Inga aterkop av aktier har skett
under 2021 eller efter rapporttidens
utgang (till och med den 17 februari 2022).

Arsstamma
Aktiedgares ratt att besluta i Hufvud-
stadens angelagenheter utévas vid ars-
stdmman. Aktiedgare, som ar registre-
rade i aktieboken per avstdmningsdagen
och har anmalt deltagande i tid, har ratt
att delta och résta vid arsstamman
personligen eller genom ombud.
Aktiedgare vars aktier ar forvaltar-
registrerade méste, for att kunna utéva
rostratt pa arsstamman, tillfalligt omre-
gistrera sina aktier i eget namn, enligt
vad som féljer av kallelsen till arsstam-
man. Vidare framgar av bolagets bolags-
ordning att styrelsen infér en bolags-
stdmma far besluta att aktiedgarna ska
kunna ut6va sin rostratt pa férhand
(postrostning) enligt det forfarande som
anges i aktiebolagslagen. Beslut vid
stdmman fattas normalt med enkel majo-
ritet. | vissa fragor foreskriver dock aktie-
bolagslagen att ett forslag ska godkan-
nas av en hogre andel av de p& stimman
foretradda och avgivna rosterna.
Enskilda aktiedgare, som 6nskar fa
ett arende behandlat pa stamman, kan
begara det hos Hufvudstadens styrelse
under sarskild adress, som publiceras pa
bolagets hemsida i god tid fére kallelse-
tiden fér stamman.
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Arsstamma ska hallas i Stockholm inom
sex manader efter rakenskapsarets slut.
Vid &rsstdmman beslutas i fragor avse-
ende bland annat faststéllande av resul-
tat- och balansrékningar, utdelning,
ansvarsfrihet for styrelseledamoterna
och VD, val av styrelseledaméter, styrelse-
ordférande och revisorer samt ersattning
till styrelse och revisorer, principer for
ersattning till ledande befattningshavare,
godkénnande av ersattningsrapport och
andra viktiga fragor. Kallelse till ars-
stamma sker genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets hemsida. Att kallelse skett ska
annonseras i Dagens Nyheter.

Arsstamman 2021 hélls den 25 mars
2021 och genomfdrdes utan fysisk nér-
varo av aktiedgare, ombud eller utomsta-
ende till foljd av covid-19-pandemin.
Aktiedgarna hade majlighet att utéva sin
rostratt endast pa forhand genom sa
kallad postrostning i enlighet med 22 §
lagen (2020:198) om tillfalliga undan-
tag for att underlatta genomforandet
av bolags- och féreningsstammor.
Totalt 212 aktiedgare som foretradde
119 969 687 A-aktier och 8 263 131
C-aktier var foretradda och de represen-
terade totalt 946 282 787 roster, mot-
svarande 93 procent av det totala antalet
utestdende réster. Till stdmmans ordfo-
rande valdes Fredrik Lundberg. Vid ars-
stdmman beslutades att faststalla den
framlagda resultat- och balansrakningen
samt koncernresultat- och koncernba-
lansrékningen och att lamna utdelning
om 2,50 kronor per aktie till aktiedgarna.
Stamman beviljade styrelseledaméterna
och VD ansvarsfrihet samt beslutade om
arvode till styrelseledamoter och reviso-
rer. Vidare valdes ny revisor och samtliga
styrelseledaméter omvaldes for tiden
intill slutet av nasta arsstdmma. Stam-
man beslutade &ven om vissa andringar
av bolagsordningen i syfte att styrelsen
ska kunna mojliggora for aktiedgarna att
utéva sin réstratt pa forhand (postrost-
ning) infér kommande bolagsstammor.
Slutligen beslutade stdmman om god-
kannande av ersattningsrapporten for
2020 samt bemyndigade styrelsen att
besluta om forvarv och éverlatelse av
egna aktier av serie A.

Arsstamma 2022 genomférs genom
postréstning den 24 mars 2022.
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Nominering och val av styrelse
och revisorer

Enligt bolagsordningen ska styrelsen
besta av lagst fem och hégst tio ledamé-
ter. Ledaméterna valjs pa arsstamma for
tiden intill slutet av den forsta arsstamma
som halls efter det ar d& styrelseledamo-
ten utségs. Med hansyn till den koncen-
trerade agarbilden finns ingen valbered-
ning utsedd i Hufvudstaden. Valbered-
ningens uppgift, att bereda stimmans
beslut i val- och arvodesfragor, fullgérs
dock av Hufvudstadens huvudégare, L E
Lundbergforetagen AB. Hufvudstadens
forfarande avseende valberedning &r en
awvikelse fran Koden. Huvudégaren
lamnar férslag pa ordférande vid ars-
stdmma, styrelse, styrelseordférande,
och styrelsearvoden. Férslag pa revisor
samt revisionsarvode framlaggs av
styrelsen. Ovriga aktieagare har méjlig-
het att [amna nomineringsférslag under
adress som framgar p& hemsidan. For-
slagen offentliggdrs senasti samband
med kallelsen till arsstamman.

Huvudagaren har tillampat punkt 4.1
i Koden som mangfaldspolicy innebé-
rande att styrelsen ska ha en med han-
syn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och férhallanden i 6vrigt anda-
malsenlig sammanséttning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstdmmovalda ledamoternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund, samt
att en jamn konsfordelning ska efterstré-
vas. Arsstamman 2021 beslutade i enlig-
het med huvudagarens forslag, inneba-
rande att nio ledamoter valdes, varav tre
kvinnor och sex méan.

Som underlag for sitt forslag infor ars-
stdmman 2022 har huvudégaren gjort
en beddmning av huruvida den nuva-
rande styrelsen ar andamalsenligt sam-
mansatt, bland annat med ledning av
tillampliga delar av den utvardering av
styrelsens arbete som gors arligen.

Styrelsens sammanséttning
Hufvudstadens styrelse bestar av nio
ledamoter, som valts av arsstamman for
en period om ett &r. Hufvudstadens
styrelse har en andamélsenlig samman-
sattning utifran bolagets verksamhet.
Samtliga styrelseledamoter har bedomts
utifrdn kompetens, erfarenhet och bak-
grund. Frén féretagsledningen har
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Aktiedgare

Revisorer Bolagsstamma

Styrelse

VD/Koncernledning

endast VD ingatti styrelsen och han ar
den enda som &r att betrakta som bero-
ende av bolaget. Styrelsens ordférande
sedan 1998 ar Fredrik Lundberg. Fyra
av ledaméterna har beroendestéllning
gentemot den storsta aktieagaren

L E Lundbergforetagen AB (Fredrik
Lundberg, Claes Boustedt, Louise Lindh
och Sten Peterson). For ytterligare
information om enskilda styrelseleda-
moter, se sidorna 104—-105. En utom-
stdende advokat anlitas som styrelsens
sekreterare.

Styrelsens ansvar

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen ett
dvergripande ansvar for koncernens
organisation och forvaltning samt for att
kontrollen av bokféringen, medelsforvalt-
ningen och ekonomiska forhallanden i
dvrigt ar betryggande. Styrelsen fattar
beslut i fragor avseende koncernens
évergripande mél, strategiska inriktning
och policyer liksom viktigare fragor som
ror finansiering, forvary, avyttringar och
investeringar. Till styrelsens vriga upp-

= Fortldpande félja och bedéma bola-
gets ekonomiska situation och affars-
massiga utveckling.

= Fortldpande utvéardera bolagets
operativa ledning och VD:s arbete.

= Ansvara for att det finns en tillfreds-
stallande kontroll av bolagets efter-
levnad av lagar och andra regler samt
|6pande utvardera bolagets system
for intern kontroll och riskhantering.

= Faststallariktlinjer for bolagets upp-
tradande i samhéllet ur ett hallbar-
hetsperspektiv.

Styrelsens arbete foljer en av styrelsen
faststélld arbetsordning, vilken ger
ramen for beslut avseende investeringar,
finansiering, ekonomiska rapporter samt
dvriga fragor av strategisk karaktar.
Arbetsordningen reglerar aven styrel-
sens respektive VD:s adligganden samt
arbetsférdelningen mellan styrelsen och
VD. Arbetsordningens relevans och
aktualitet ses dver varje ar.

Styrelsens ordférande leder styrelse-
arbetet och har kontinuerlig kontakt med
VD for att I6pande kunna félja koncer-
nens verksamhet och utveckling. Ordfo-
randen samrader med VD i strategiska
fragor och foretrader bolaget i agarfra-
gor samt formedlar eventuella synpunk-
ter fran aktieagare till styrelsen.

Styrelsens ordférande tillser att styrel-
sens arbete utvarderas en gang per ar
och att nya styrelseledaméter erhéller
lamplig utbildning. Utvarderingen gérs
genom att varje styrelseledamot fyller i
en enkat. Svaren sammanstélls av ord-
féranden som redovisar resultatet for
styrelsen. Styrelsen upptar darefter en

gifter hor bland annat att: diskussion.
Oberoende i Oberoende i
forhallandetill forhallande till
Namn Funktion Narvaro " bolaget agare
Fredrik Lundberg Ordférande 9 Ja Nej
Claes Boustedt 9 Ja Nej
Peter Egardt 9 Ja Ja
Liv Forhaug © Ja Ja
Louise Lindh 9 Ja Nej
Fredrik Persson 8 Ja Ja
Sten Peterson 8 Ja Nej
Anna-Greta Sjéberg © Ja Ja
Ivo Stopner VD 9 Nej (anstalld) Ja

) Under aret har nio styrelseméten hallits, varav sex efter arsstamman.
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Styrelsen utvarderar ocksé VD:s arbete,
utan att denne narvarar, samt godkanner
de vasentliga uppdrag VD har utanfor
bolaget.

Styrelsens arbete
Under 2021 hade styrelsen nio sam-
mantraden, varav ett var konstituerande.
Ekonomisk och finansiell rapportering
samt redovisning av affarsomradenas
verksamhet framlaggs vid varje styrelse-
mote. Dessutom tas vasentliga fragor av
principiell eller stor ekonomisk betydelse
upp vid varje ordinarie sammantrade.
Styrelsearbetet har under aret sarskilt
inriktats pa strategidiskussioner, kon-
junktur- och finansieringsfragor, fastig-
hetsvardering samt forvérv och investe-
ringar. Diskussion har &ven forts kring
VDs begaran om att ga i pension, utnam-
nande av ny VD samt ny vice VD. Nagra
dvriga arenden som behandlats under
aret ar storre padgéende projekt, bland
annat &teruppbyggnaden av Vildmannen
7, det stora utvecklingsprojektet Johanna
och hantering av coronapandemin.
Tjansteman i bolaget deltar i styrelsens
sammantraden sdsom féredragande.
Bolagets tidigare revisor deltog vid sty-
relsemotet i februari, d& &rsredovisningen
for 2020 godkéndes, och bolagets
nyvalda revisor deltog vid styrelsemotet i
augusti i samband med styrelsens
behandling av bolagets halvarsrapport.

Styrelseutskott

Styrelsen har prévat frdgan om inrat-
tande av revisionsutskott och ersatt-
ningsutskott men har valt att inte inrétta
nagra utskott och hanterari stéllet
uppgifter som ankommer pé sadana
utskott inom ramen for det ordinarie
styrelsearbetet. Styrelsens fulla kompe-
tens kan darmed tillvaratas samtidigt
som sammantrédena effektiviseras.
Detta innebér att hela styrelsen fullgor
de uppgifter som ankommer pa ett
revisionsutskott samt att hela styrelsen,
forutom VD, fullgér de uppgifter som
ankommer pé ett ersattningsutskott,
inklusive att folja och utvardera paga-
ende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar till koncernled-
ningen. Styrelsen féljer och utvarderar
ocksa tillampningen av de riktlinjer for

ersattningar till ledande befattningsha-
vare som arsstamman fattar beslut om
samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivéer i bolaget for ledande
befattningshavare.

Koncernledning

VD leder verksamheten i enlighet med
den antagna arbetsordningen for sty-
relse och VD, vilken innefattar styrelsens
instruktioner for VD. VD ansvarar for att
styrelsen erhéller ett sa sakligt, utforligt
och relevant informations- och besluts-
underlag som erfordras for att styrelsen
ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Koncernledningen bestar av VD, tre
affarsomradeschefer, samt cheferna
for Ekonomi/Finans, Affarsutveckling,
Fastighetsutveckling och Personal.
Under aret har Ivo Stopner varit VD, med
Bo Wikare och Anders Nygren som vice
VD. Den 31 december 2021 gick Ivo
Stopner i pension efter att ha arbetat
mer &n 30 ari bolaget och den 1 januari
2022 tilltradde Anders Nygren som ny
VD for bolaget, med Bo Wikare och Asa
Roslund som vice VD. Fér information
om enskilda medlemmar, se sidorna
106-107.

Koncernledningen har méten cirka en
gang i manaden for att diskutera aktuella
fragor samt strategikonferens tva ganger
per ar.

Revision
Enligt bolagsordningen ska bolaget ha
en eller tva revisorer och motsvarande
antal suppleanter, alternativt kan ett eller
tva registrerade revisionsbolag utses. Vid
arsstamman 2021 nyvaldes Pricewater-
houseCoopers AB som revisionsbolag
fér en mandatperiod om ett ar. Magnus
Svensson Henryson ar huvudansvarig
revisor. Bland Magnus Svensson Henry-
sons storre uppdrag kan namnas Bure
Equity, Holmen, L E Lundbergforetagen
och Sandvik Materials Technology.
Styrelsen traffar bolagets revisor tvéa
génger per ar, varav minst en gang utan
narvaro av VD. Vid dessa tillfallen Iamnar
revisorn en redogdrelse och en diskussion
fors om revisionens inriktning och iaktta-
gelser. Interna rutiner och kontrollsystem
granskas l6pande under aret. Slutlig
granskning av arsbokslut och arsredovis-
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ning gors i januari-februari. Halvarsbok-
slutet granskas dversiktligt. Redovisning
av arvode till revisorerna inklusive arvode
for radgivningstjanster lamnas i not 9.

Ersattningar

Styrelsen

Ersattning till styrelsen beslutas av
arsstamman. Vid arsstdamman 2021
beslutades om en ersattning for perioden
fram till n&sta &rsstdamma om 2 250 000
kronor att férdelas pé ledaméterna med
undantag for VD Ivo Stopner, som inte
uppbar nagon ersattning for sitt styrelse-
arbete. Ersattningen férdelas mellan
ordféranden med 500 000 kronor och
de ovriga sju, ej anstéllda ledaméterna
med 250 000 kronor vardera.

Koncernledningen

Riktlinjer for [6n, bonus och annan ersétt-
ning till bolagets ledande befattningsha-
vare beslutas av arsstdmman. Styrelsen
ska upprétta forslag till nya riktlinjer for
ersattning nar det uppkommer behov av
vasentliga andringar av riktlinjerna, dock
minst vart fiarde &r. Arsstamman 2020
faststéllde riktlinjer innebarande att
bolagets ersattningar ska utgdras av
marknadsmassiga I6ner samt ett
begréansat resultatrelaterat bonuspro-
gram, som beskrivs nedan. Inga aktie-
kursrelaterade incitamentssystem finnsi
bolaget. Dessa riktlinjer har féljts under
2021 och styrelsen har utnyttjat méjlig-
heten att frdnga riktlinjerna. Styrelsen
beslutade att bevilja VD Ivo Stopner att
gaipension vid utgangen av 2021 vid en
alder av 59 ar och atta manader, vilket
innebar ett mindre avsteg fran riktlinjerna
avseende pensionsaldern om 60 ar for
VD. Riktlinjerna kommer fortsatta gélla
aven 2022 da styrelsen inte kommer
foresla arsstamman 2022 nagra dnd-
ringar av riktlinjerna.

Styrelsen har upprattat en ersattnings-
rapport avseende rakenskapsaret 2021
for godkannande av arsstdamman 2022.
Revisorns yttrande om huruvida riktlinjer
for ersattning till ledande befattnings-
havare, som antogs av arsstdmman
2020, har foljts, finns pa bolagets
hemsida senast tre veckor fore ars-
stdmman samt kommer att bifogas
arsstammohandlingarna.
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VD:s ersattning féreslés av styrelsens
ordférande och faststélls av styrelsen.
VD deltar e] i detta beslut. VD beslutar
om ersattning till 6vriga ledande befatt-
ningshavare efter samrad med styrel-
sens ordférande.

For ytterligare information om I6ner
och erséattningar, samt riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare
antagna av arsstamman 2020, se not 8.

Bonus

Samtliga tillsvidareanstallda medarbe-
tare i koncernen, inklusive koncernled-
ningen, omfattades under aret av ett
bonusprogram, med undantag av medar-
betare i Hufvudstadens dotterbolag, NK
Retail vilka inte omfattades av bonuspro-
grammet. Kriterierna fér bonus fér kon-
cernledningen ska enligt riktlinjerna till
70 procent besta av finansiella mal
relaterade till verksamhetsresultat, till 15
procent av operationella mél relaterade
till kundnéjdhet och till 15 procent av
individuella mal.

For saval koncernledningens som
dvriga anstalldas bonusprogram galler att
beslut fattas for ett ar i taget och att bonu-
sen har ett tak. Bonus utfaller endast om
bolaget uppvisar ett positivt resultat utan
hansyn till orealiserade vardeforandringar.
Under 2021 uppgick redovisad bonus for
samtliga anstallda till 12,3 mnkr (3,0) eller
med i genomsnitt 548 000 kronor per
person for koncernledningen inklusive
VD och med i genomsnitt 62 000 kronor
for dvriga medarbetare.

Intern kontroll och riskhantering
Styrelsen har det dvergripande ansvaret
for att Hufvudstaden har en tillfredsstal-
lande intern kontroll. VD ansvarar for att
det finns ett betryggande system for
intern kontroll, som tacker alla vasentliga
risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen. Hufvudstadens system for intern
kontroll omfattar kontrollmiljén, riskbe-
domning, kontrollatgarder, information
och kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon &r grunden for den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Hufvudstadens interna
kontrollstruktur bygger bland annat p&
en tydlig ansvars- och arbetsférdelning

saval mellan styrelse och VD som inom
den operativa verksamheten. Policyer
och riktlinjer, som till exempel bolagets
varderingsgrunder, informationspolicy
och redovisningshandbok, dokumente-
ras och utvéarderas kontinuerligt av
koncernledning och styrelse. For att
kontinuerligt félja upp verksamheten
finns rutiner for finansiell rapportering
och analys. Rutinerna innefattar manads
och kvartalsrapport, budgetuppfélining
och prognos. Uppgifterna genomfors av
redovisnings- och controllerfunktionen
pa affarsomrades- och koncernniva.

Riskbed6mning

Baserat pé I6pande diskussioner och
moten i organisationen identifierar,
analyserar och beslutar Hufvudstadens
koncernledning om bolagets vasentliga
riskomraden varefter styrelsen faststaller
dessa. Koncernledningen ansvarar for
hantering av risker for fel i den finansiella
rapporteringen. Styrelsen analyserar
utfallet av bolagets process for riskbe-
démning och riskhantering, for att saker-
stélla att den omfattar alla vasentliga
omraden. Hufvudstadens stérsta risker
kopplas till fastighetsvardering,
finansiella transaktioner, fastighets-
projekt och skattehantering.

Kontrollatgarder

Hufvudstaden har, baserat pa gjorda
riskbeddmningar, faststéllt ett antal
kontrollatgérder. Dessa ar bade av fore-
byggande natur, det vill sga atgarder
som syftar till att undvika férluster eller
felaktigheter i rapporteringen, och av
upptackande natur. Kontrollerna ska
aven sakerstélla att felaktigheter blir
rattade. Exempel p4 omraden som har
vasentlig paverkan pa bolagets resultat
och har val genomarbetade kontrollat-
garder ar fastighetsvardering, underhall,
ombyggnad, rantebetalningar samt
uthyrning. Kontroller genomférs bland
annat med awvikelseanalyser och vid
kvartalsvisa moten mellan affarsomrade,
koncernledning och controllerfunktionen.

Information och kommunikation
Den interna informationen och externa
kommunikationen regleras pa 6vergri-
pande niva bland annat av en informa-
tionspolicy. Den interna kommunikatio-

nen till och frén styrelse och ledning sker
bland annat genom att ledningen haller
regelbundna informationsméten, bade
for hela féretaget och for enskilda enhe-
ter. En annan viktig kommunikationska-
nal &r Hufvudstadens intranat. Genom
detta har samtliga medarbetare tillgang
till aktuell information.

P& intranétet publiceras interna poli-
cyer, riktlinjer, instruktioner och motsva-
rande dokument som styr och stodjer
verksamheten. Aterrapporteringen kring
arbetet med intern kontroll gors vid kvar-

tals-, ledningsgrupps- och styrelsemoten.

Uppféljning

Hufvudstadens koncernledning utvarde-
rar [6pande den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen och
att rapporteringen till styrelsen fungerar,
framfor allt genom egna analyser, att
stalla fragor och ta del av controller-
funktionens arbete. For att flja upp
identifierade risker och sékerstalla att
det interna kontrollarbetet sker pa basta
satt jobbar controllerfunktionen I6pande
med denna uppfélining. Utéver kvartals-
rapporter med ekonomiskt utfall inklu-
sive koncernledningens kommentarer
kring verksamheten erhaller styrelsen
ledningens kommentarer kring hur
arbetet med intern kontroll har fungerat
samt om identifierade risker bor férand-
ras. Bolagets revisor medverkar pa
styrelseméten vid tva tillfallen per ar och
informerar om sina iakttagelser kring
bolagets interna rutiner och kontrollsys-
tem. Styrelsens ledaméter har da tillfalle
att stalla fragor. Arligen gors en genom-
gang av vasentliga riskomraden och
styrelsen tar stéllning till risker i den
finansiella rapporteringen samt utvéarde-
rar den interna kontrollen.

Uttalande om internrevision
Hufvudstadens ledning har systematiskt
gattigenom och strukturerat den interna
dokumentationen av det interna kontroll-
systemet. Det har inte framkommit nagot
som tyder pé att kontrollsystemet inte
skulle fungera pa avsett sétt. Styrelsen
har darfor beslutat att inte inratta en
internrevisionsfunktion. Beslutet ompro-
vas arligen.
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