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Bolagsstyrningsrapport

Regelverk
Hufvudstaden AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Stockholm som sedan 1938 ar noterat pa Stockholmsbérsen,
Nasdag Stockholm. Bolagsstyrningen i Hufvudstaden utgar bland
annat fran bolagsordningen, Aktiebolagslagen, Nasdag Stockholms
regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
samt andra tillampliga lagar och regler. Bolagsstyrmingsrapport
upprattas i enlighet med Arsredovisningslagen och Koden.
Hufvudstaden foljer Koden med awvikelse fr bestémmelser om
valberedning. Awikelsen forklaras mer detaljerat nedan. Inga 6ver-
tradelser av tillampliga borsregler har férekommit.

Aktieagare

Hufvudstaden har gett ut tva aktieslag, A-aktier och C-aktier. A-
aktien berattigar till en rost och C-aktien till tio roster. Det finns inga
begransningar i bolagsordningen avseende méjligheten att dverlata
aktier eller rostratt p& stdimman. Hufvudstadens A-aktie &r noterad
pa Nasdag Stockholm, bolagets C-aktie ar inte noterad. Bada aktie-
slagen har lika réatt till andel i bolagets tillgangar och resultat.

Den 31 december 2025 hade Hufvudstaden 30 844 aktiedgare.
Storsta agare ar L E Lundbergforetagen AB med totalt 49,1 procent
av utestédende aktier och 88,9 procent av rosterna. Ett koncernfér-
hallande rader mellan L E Lundbergféretagen AB (organisations-
nummer 556056-8817), med sate i Stockholm, och Hufvudstaden
AB. Utdver L E Lundbergforetagen AB finns ingen agare i bolaget
som direkt eller indirekt innehar aktier vars réstetal representerar en
tiondel eller mer av rosterna i bolaget.

Enligt ett omvandlingsférbehall i bolagsordningen har C-aktie-
agare ratt att begéra omvandling av sina C-aktier till A-aktier. Under
aret har omvandling skett av 400 220 C-aktier till A-aktier.

Med undantag fér sedvanligt krav pa bérsnotering i bolagets
kreditavtal finns det, sévitt bolaget kanner till, inga 6vriga avtal vars
giltighet skulle paverkas av ett offentligt uppkopserbjudande.

Aterkép av egna aktier

Sedan arsstdmman 2003 har styrelsen haft stammans bemyndi-
gande att aterkopa aktier av serie A, dock hogst 10 procent av samt-
liga aktier i bolaget. Mandatet fornyades vid arsstamman 2025. Sty-
relsen beslutade den 21 augusti 2025 att utnyttja aterképsmandatet i
syfte att justera kapitalstrukturen for att darigenom skapa 6kat varde
for bolagets aktieagare. Under 2025 aterképtes 8 000 000 A-aktier
fér 1 018 mnkr vilket motsvarar en snittkurs p& 12722 kronor per
aktie. Totalt egetinnehav per den 31 december 2025 uppgick till

16 965 000 A-aktier, motsvarande 8,0 procent av samtliga emitterade
aktier.

Bolagsstamma
Aktiedgares ratt att besluta i Hufvudstadens angelagenheter utévas

vid bolagsstdamman som &r Hufvudstadens hogsta beslutande organ.

Aktiedgare som 8r registrerade i aktieboken per avstdmningsdagen
och har anmalt deltagande i tid, har réatt att delta och résta vid ars-
stdmman personligen eller genom ombud.

Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade maste, for att
kunna utdva rostratt pa arsstamman, tillfélligt omregistrera sina
aktier i eget namn, enligt vad som foljer av kallelsen till &rsstamman.
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Beslut vid stamman fattas normalt med enkel majoritet. | vissa fragor
foreskriver dock aktiebolagslagen att ett forslag ska godkannas av
en hogre andel av de pa stdmman féretradda och avgivna résterna.

Enskilda aktiedgare som Onskar fa ett &rende behandlat pa stam-
man, kan begéra det hos Hufvudstadens styrelse under sérskild
adress, som publiceras pa hufvudstaden.se i god tid fore kallelse-
tiden for stamman.

Arsstamma ska hallas i Stockholm inom sex manader efter raken-
skapsarets slut. Vid arsstdmman beslutas i fragor avseende bland
annat faststéllande av resultat- och balansrékningar, utdelning,
ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och VD, val av styrelse-
ledaméter, styrelseordférande och revisorer samt ersattning till
styrelse och revisorer, principer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare, godkannande av ersattningsrapport och andringar av
bolagsordningen. Kallelse till arsstdmma sker genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt pa hufvudstaden.se. Att kallelse
skett ska annonseras i Dagens Nyheter.

Vid &rsstamman den 20 mars 2025 deltog 344 aktiedgare som
representerade 94 procent av résterna. Arsstamman beslutades att
faststélla den framlagda resultat- och balansrékningen samt kon-
cernresultat- och koncernbalansrékningen och att lamna utdelning
om 2,80 kronor per aktie till aktieagarna. Stamman beviljade styrel-
seledaméterna och VD ansvarsfrinet samt beslutade om arvode till
styrelseledaméter och revisorer. Vidare omvaldes samtliga styrelse-
ledaméter och revisorer samt omvaldes Fredrik Lundberg till styrel-
sens ordférande. Samtliga val galler for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma. Slutligen beslutade stdmman att godkénna ersattnings-
rapporten for 2024 samt bemyndigade styrelsen att besluta om
forvarv och dverlatelse av egna aktier av serie A.

Arsstamma 2026 halls i Stockholm den 19 mars 2026.

Nominering och val av styrelse och revisorer

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besté av Iagst fem och hogst
tio ledamoter. Ledaméterna véljs pa arsstamma for tiden intill slutet
av den forsta arsstdmma som halls efter det ar d& styrelseledamoten
utségs. Med héansyn till den koncentrerade agarbilden finns ingen
valberedning utsedd i Hufvudstaden. Valberedningens uppgift,

att bereda stdmmans beslut i val- och arvodesfragor, fullgérs dock
av Hufvudstadens huvudégare, L E Lundbergféretagen AB.
Hufvudstadens forfarande avseende valberedning ar en awvikelse
fran Koden. Huvudégaren lamnar forslag pa ordférande vid ars-
stdmma, styrelse, styrelseordférande och styrelsearvoden. Forslag
pa revisor samt revisionsarvode framlaggs av styrelsen. Ovriga aktie-
agare har mojlighet att lamna nomineringsforslag under adress som
framgar pa hufvudstaden.se. Forslagen offentliggérs senast i sam-
band med kallelsen till &rsstamman.

Huvudégaren har tillampat punkt 4.1 i Koden som mangfalds-
policy innebdrande att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt &ndamals-
enlig sammansattning, préaglad av méangsidighet och bredd, avse-
ende de bolagsstdmmovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund samt att en jamn konsférdelning ska efterstravas.
Infér sitt forslag till styrelseval infor arsstamman 2026 har huvudé-
garen gjort en bedémning av huruvida den nuvarande styrelsen ar
andamélsenligt sammansatt, bland annat med ledning av tillampliga
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delar av den utvérdering av styrelsens arbete som gors arligen. For-
slaget framgér av kallelsen till arsstamman.

Styrelsens sammanséttning
Styrelsens ledaméter véljs arligen av arsstamman for tiden intill dess
nasta arsstamma hallits. Arsstamman 2025 beslutade omval av
samtliga styrelseledamé&ter samt ordférande, innebérande att nio
ledaméter valdes, varav tre kvinnor och sex man. Styrelsens ordf6-
rande ar sedan 1998 Fredrik Lundberg.

Av de nio stdmmovalda ledamoterna beddms fem som oberoende
i forhallande till bolagets stérsta aktiedgare. VD &r den enda styrel-
seledamot som arbetar operativt i bolaget och ar att betrakta som
icke oberoende i férhallande till bolaget. Styrelsens sammansattning
uppfyller darmed Kodens krav p& oberoende. | tabell nedan framgar
ledamoternas roll, oberoende samt nérvaro. Fér en nérmare presenta-
tion av styrelseledaméterna se sidorna 88-89. En utomstaende
advokat anlitas som styrelsens sekreterare.

Hufvudstadens styrningsstruktur

Aktiedgare genom arsstdamman

Val av styrelse

Styrelse och revisionsutskott

VD och koncernledning

Rapportering
Val av revisor

Revisorer

Styrelsens ansvar

Styrelsen har ett 6vergripande ansvar for koncernens organisation
och férvaltning samt for att kontrollen av bokféringen, medelsforvalt-
ningen och ekonomiska forhallanden i dvrigt &r betryggande. Styrel-
sen fattar beslut i fragor avseende koncernens évergripande mél,
strategiska inriktning och policyer liksom viktigare fragor som rér
finansiering, forvary, avyttringar och investeringar. Till styrelsens
6vriga uppgifter hor bland annat att:
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Fortldpande folja och bedéma bolagets ekonomiska situation

och affarsmassiga utveckling.

® Fortlépande utvardera bolagets operativa ledning och VD:s
arbete.

® Ansvara for att det finns en tillfredsstéllande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler samt [6pande utvardera
bolagets system for intern kontroll och riskhantering.

® Faststalla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande i sam-

hallet i syfte att sékerstalla dess langsiktigt vardeskapande for-

méga.

Styrelsens arbete foljer en av styrelsen faststalld arbetsordning,
vilken ger ramen fér beslut avseende investeringar, finansiering, eko-
nomiska rapporter samt évriga fragor av strategisk karaktar. Arbets-
ordningen reglerar aven styrelsens respektive VD:s dligganden samt
arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD. Arbetsordningens rele-
vans och aktualitet ses éver varje &r.

Styrelsens ordférande leder styrelsearbetet och har kontinuerlig
kontakt med VD for att I6pande kunna félja koncernens verksamhet
och utveckling. Ordféranden samrader med VD i strategiska fragor
och foretrader bolaget i dgarfragor samt férmedlar eventuella syn-
punkter fran aktiedgare till styrelsen.

Styrelsens ordférande tillser att nya styrelseledaméter erhaller
lamplig utbildning och att styrelsens arbete utvarderas en gang per
ar. Utvarderingen gors genom att varje styrelseledamot fyller
i en enkat. Svaren sammanstélls av ordféranden som redovisar resul-
tatet for styrelsen. Styrelsen upptar dérefter en diskussion.

Styrelsen utvarderar &ven VD:s arbete, utan att denne narvarar, samt
godkanner de vasentliga uppdrag VD har utanfor bolaget.

Styrelsens arbete

Under 2025 hade styrelsen sju sammantraden, varav ett var konsti-
tuerande. Ekonomisk och finansiell rapportering samt redovisning
av affarsomradenas verksamhet framlaggs vid varje styrelsemote.
Dessutom tas vasentliga fragor av principiell eller stor ekonomisk
betydelse upp vid varje ordinarie sammantrade. Styrelsearbetet har
under aret sarskilt inriktats pa strategidiskussioner, konjunktur- och
finansieringsfragor, fastighetsvardering samt férvéarv och investe-
ringar. Nagra évriga drenden som behandlats &r &terkép av egna

Oberoendei Oberoende i

forhallande forhallande Nérvaro
Ledaméter Rolli styrelse Revisionsutskott till bolaget till agare Nérvaro styrelse revisionsutskott ?
Fredrik Lundberg Ordférande Ja Nej 7av7
Claes Boustedt Ledamot Ja Nej 7av?7
Peter Egardt Ledamot Ja Ja 7av?
Liv Forhaug Ledamot Ja Ja 7av?
Louise Lindh Ledamot Ordférande Ja Nej 7av? 2av2
Katarina Ljungqvist Ledamot Ledamot Ja Ja 7av7 2av2
Anders Nygren Ledamot, VD Nej (anstélld) Ja 7av?
Fredrik Persson Ledamot Ledamot Ja Ja 7av?7 2av2
Sten Peterson Ledamot Ja Nej 7av?

" Under aret har sju styrelseméten hallits, varav fem efter arsstamman.
2 Revisionsutskottet inréttades hésten 2025 och har hallit tva mbten.
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aktier, storre pagaende projekt, daribland utvecklingsprojektet
Johanna, hallbarhetsfragor och héllbarhetsrapportering samt tillsat-
tande av ett revisionsutskott. Tjansteméan i bolaget deltar i styrelsens
sammantraden sdsom foredragande.

Bolagets revisor deltog vid styrelsemétet i februari, da arsredo-
visningen for 2024 godkéndes, och vid styrelsemétet i augusti i
samband med styrelsens behandling av bolagets halvéarsrapport.

Revisionsutskott

Styrelsen beslutade i augusti 2025 att inratta ett revisionsutskott
och faststalla en instruktion som definierar utskottets arbetsuppgif-
ter. Revisionsutskottets uppgift ar bland annat att férbereda och
6vervaka fragor rérande bolagets finansiella rapportering, héllbar-
hetsrapportering, riskhantering, eventuell internrevision, redovisning,
interna kontroll och revision. Tiden innan revisionsutskottet inratta-
des hanterades dessa fragor inom ramen for det ordinarie styrelse-
arbetet. Hufvudstadens revisionsutskott har utsetts av styrelsen och
bestar av Louise Lindh, ordférande, Katarina Ljungqvist och Fredrik
Persson. Revisionsutskottet har sammantratt tva ganger. Bolagets
revisor och féretradare for koncernledningen deltog vid utskottets
sammantréden.

Ersattningsutskott

Styrelsen har provat fragan om inrattande av ett ersattningsutskott
men har valt att inte inratta ndgot och hanterar istéllet uppgifter som
ankommer pé sadant utskott inom ramen for det ordinarie styrelse-
arbetet. Styrelsens fulla kompetens kan darmed tillvaratas samtidigt
som sammantrédena effektiviseras. Detta innebar att hela styrelsen,
forutom VD, fullgér de uppgifter som ankommer pa ett ersattnings-
utskott inklusive att folja och utvardera pagéende och under aret
avslutade program for rérliga ersattningar till koncernledningen. Sty-
relsen foljer och utvarderar ocksé tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman fattar
beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget fér ledande befattningshavare.

Koncernledning
VD leder verksamheten i enlighet med den antagna arbetsordningen
for styrelse och VD, vilken innefattar styrelsens instruktioner fér VD.
VD ansvarar for att styrelsen erhéller ett sa sakligt, utforligt och rele-
vant informations- och beslutsunderlag som erfordras fér att styrel-
sen ska kunna fatta val underbyggda beslut. Koncernledningen
bestar av VD, tre affarsomradeschefer, samt cheferna for Ekonomi/
Finans, Affarsutveckling, Fastighetsutveckling och HR. Fér informa-
tion om enskilda medlemmar, se sidorna 90-91.

Koncernledningen har mdten cirka en gang i manaden for att
diskutera aktuella fragor och genomfér strategikonferens tva ganger
per ar.

Revision

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en eller tva revisorer och mot-
svarande antal suppleanter, alternativt kan ett eller tvé registrerade
revisionsbolag utses. Vid arsstdamman 2025 omvaldes Pricewater-
houseCoopers AB som revisionsbolag fér en mandatperiod om ett
ar. Magnus Svensson Henryson &r huvudansvarig revisor.
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Styrelsen tréffar bolagets revisor tva génger per ar, varav minst en
gang utan nérvaro av VD. Vid dessa tillfallen [amnar revisorn en redo-
gorelse och en diskussion fors om revisionens inriktning och iaktta-
gelser. Interna rutiner och kontrollsystem granskas [épande under
aret. Halvarsbokslutet granskas oversiktligt. Slutlig granskning av
arsbokslut, arsredovisning, bokforing samt styrelsens och VD:s for-
valtning sker i januari—februari varefter revisionsberattelse aviam-
nas. Sedan inrattandet, hosten 2025, av ett revisionsutskott har
revisorn deltagit vid utskottets méten. Redovisning av arvode till
revisorerna inklusive arvode for radgivningstjanster ldmnas i not 6.

Ersattningar

Styrelsen

Ersattning till styrelsen beslutas av arsstamman. Vid arsstdmman
2025 beslutades om en erséattning for perioden fram till nasta ars-
stamma om 2 610 000 kronor att férdelas pa ledaméterna med
undantag for VD Anders Nygren, som inte uppbar ndgon ersattning
for sitt styrelsearbete. Ersattningen fordelas mellan ordféranden
med 580 000 kronor och de évriga sju, ej anstéllda ledamoterna
med 290 000 kronor vardera. Nagon sarskild ersattning for leda-
moterna i revisionsutskottet har inte utgatt.

Koncernledningen

Riktlinjer for [6n, bonus och annan erséattning till bolagets ledande
befattningshavare beslutas av arsstamman. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer for erséattning nér det uppkommer behov av
vasentliga andringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Ars-
stamman 2023 faststéllde riktlinjer innebarande att bolagets ersatt-
ningar ska utgdras av marknadsmassiga léner samt ett begrénsat
resultatrelaterat bonusprogram. Inga aktiekursrelaterade incita-
mentssystem finns i bolaget. Dessa riktlinjer har f6ljts under 2025.
Riktlinjerna kommer fortsatta galla 2026 dé styrelsen inte kommer
foresla arsstdmman négra andringar.

VD:s ersattning féreslés av styrelsens ordférande och faststalls
av styrelsen. VD deltar €] i detta beslut. VD beslutar om ersattning
till 6vriga ledande befattningshavare efter samrad med styrelsens
ordférande.

Styrelsen har upprattat en ersattningsrapport avseende
rakenskapsaret 2025 fér godkénnande av &rsstémman 2026.
Revisorns yttrande om huruvida riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare har féljts, presenteras pa hufvudstaden.se
senast tre veckor fore arsstdamman samt kommer att bifogas
arsstdmmohandlingarna.

For ytterligare information om I6ner och ersattningar, samt gal-
lande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, se not 8.

Intern kontroll avseende rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll, finansiell rapportering samt hall-
barhetsrapportering regleras i aktiebolagslagen och i Koden. Enligt
Koden ar det &ven styrelsens ansvar att bolaget skots héllbart och
ansvarsfullt. Det |6pande ansvaret fér dessa fragor har delegerats
1ill VD.
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Syfte och struktur

Syftet med intern kontroll 8r att sékerstélla att Hufvudstaden uppfyl-
ler sina mal bade fér den finansiella rapporteringen och héllbarhets-
rapporteringen, sakerstélla att bolagets tillgdngar hanteras enligt
koncernens regler samt férhindra oegentligheter.

For att beskriva den interna kontrollen har bolaget féljt COSO:s
ramverk for intern kontroll. Ramverket bestar av fem komponenter;
kontrollmilj6, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo
Kontrollmiljon &r grunden fér den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen samt héllbarhetsrapporteringen.
Hufvudstadens interna kontrollstruktur bygger bland annat p& en
tydlig ansvars- och arbetsfordelning saval mellan styrelse och VD
som inom den operativa verksamheten. Policyer, riktlinjer och
instruktioner dokumenteras och utvarderas kontinuerligt av koncern-
ledning och styrelse. Dessa styrande dokument har gjorts tillgang-
liga for berord personal och bidrar till att géra den enskilde individen
medveten om sin roll i uppratthallandet av god intern kontroll.
Hufvudstaden ar &ven medlem i FN:s Global Compact och har
darmed skrivit under de tio principerna inom omradena manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption.

Riskbedémning

Baserat pa I6pande diskussioner och méten i organisationen
identifierar, analyserar och beslutar Hufvudstadens koncernledning
om bolagets vasentliga riskomraden varefter styrelsen faststaller
dessa. Koncernledningen ansvarar fér hantering av risker for fel i den
finansiella rapporteringen och héllbarhetsrapporteringen. Styrelsen
analyserar utfallet av bolagets process for riskbeddmning och
riskhantering for att sékerstalla att den omfattar alla vasentliga
omraden. Hufvudstadens stérsta risker avseende den finansiella
rapporteringen kopplas till fastighetsvardering, finansiering, fastig-
hetsprojekt och skattehantering. | héllbarhetsrapporteringen ar det
storst risker for manuella fel vid bearbetning av data, data med lag
kvalitet samt risk for avsaknad av formalisering och dokumentering
av processer vilket kan leda till personberoende.

Kontrollaktiviteter

Hufvudstaden har faststallt ett antal kontrollaktiviteter for att séker-
stélla att malen for den finansiella rapporteringen samt hallbarhets-
rapporteringen uppfylls. Dessa ar bade av férebyggande natur, det
vill sdga atgarder som syftar till att undvika forluster eller felaktig-
heter i rapporteringen, och av upptackande natur. Kontrollerna ska
aven sakerstalla att felaktigheter blir rattade. Exempel pa omraden
som har val genomarbetade kontrollatgarder &r fastighetsvardering,
underhall, ombyggnad, rantebetalningar samt uthyrning. Kontroller
genomférs bland annat med avvikelseanalyser och vid kvartalsvisa
moten mellan affarsomrade, koncernledning och controllerfunktionen.
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Information och kommunikation

Bade intern och extern information och kommunikation féljer en
faststalld informationspolicy. Den interna kommunikationen till

och fran styrelse och ledning sker bland annat genom att ledningen
héller regelbundna informationsméten, bade fér hela foretaget

och for enskilda enheter. En annan viktig kommunikationskanal &r
Hufvudstadens intrandt. Genom detta har samtliga medarbetare till-
gang till aktuell information. P4 intranatet publiceras interna policyer,
riktlinjer, instruktioner och motsvarande dokument som styr och
stodjer verksamheten. Extern information till Hufvudstadens aktie-
&gare och andra intressenter ska vara korrekt, fullstandig, transpa-
rent och konsekvent samt ske pé lika villkor och i ratt tid.

Uppféljning

Bolaget utvarderar [6pande den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen och héllbarhetsrapporteringen samt att
rapporteringen till styrelsen fungerar. Detta sker framfor allt genom
att stélla fragor och ta del av controllerfunktionens arbete. Utover
kvartalsrapporter med ekonomiskt utfall inklusive koncernledning-
ens kommentarer kring verksamheten erhéller styrelsen ledningens
kommentarer kring hur arbetet med intern kontroll har fungerat samt
om identifierade risker bor férandras.

Bolagets revisor rapporterar under &ret sina iakttagelser av
granskningen av den interna kontrollen till revisionsutskottet och sty-
relsen. Styrelsens ledaméter har da tillfalle att stalla fragor. Arligen
gors en genomgang av vasentliga riskomraden och styrelsen tar
stallning till riskerna samt utvérderar den interna kontrollen.

Uttalande om internrevision

Styrelsen har bedémt att inrattandet av en separat funktion for
internrevision inte &r motiverad. Beslutet omprévas arligen. Koncer-
nens arbete med intern kontroll tillsammans med det arbete som de
externa revisorerna genomfor beddms vara tillrackligt.
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