Bolagsstyrningsrapport

Hufvudstaden ir ett svenskt publikt aktiebolag med site i
Stockholm. Till grund fér styrningen av koncernen ligger
bland annat bolagsordningen, den svenska aktiebolags-
lagen, NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emit-
tenter inklusive Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)
samt andra tillimpliga lagar och regler. Koden syftar till
att skapa goda forutsittningar for en aktiv och ansvars-
kdnnande dgarroll och utgor ett led i sjilvregleringen
inom det svenska niringslivet. Den bygger pa principen
folj eller forklara, vilket innebir att det inte & nigot
brott mot Koden att avvika [ran en eller flera regler om
moliv finns och [6rklaras.

Hufvudstaden féljer Koden med avvikelse for
bestimmelser om valberedning. Avvikelsen fran Koden

forklaras mer detaljerat nedan.

Bolagsstamma

Aktietigares riitt att besluta i Hufvudstadens angeligen-
heter uttvas vid bolagsstimman. Aktiedgare, som &r
registrerade i aktieboken per avstimningsdagen ach har
anmiilt deltagande i tid, har ritt att delta och rosta vid
bolagsstimman personligen eller genom ombud. Beslut
vid stimman fattas normalt med enkel majoritet. I vissa
fragor foreskriver dock aktiebolagslagen att ett forslag
ska godkdnnas av en higre andel av de p& stimman
foretridda och avgivna rgsterna.

Enskilda aktieiigare, som onskar fa ett drende be-
handlat pa stimman, kan begéra det hos Hufvudstadens
styrelse under séirskild adress, som publiceras pa bolagets
hemsida i god tid foére kallelsetiden fér stimman.

Arsstimma ska hallas i Stockholm inom sex manader
efter rikenskapsarets slut. Vid arsstimman beslutas i
fragor avseende bland annat utdelning, faststillande av
resultat- och balansrikningar, ansvarsfrihet for styrelse-
ledamdterna och VD, val av styrelseledamdter, styrelse-
ordforande och i férekommande fall revisorer samt
ersittning till styrelse och revisorer, principer for er-
sittning till ledande befattningshavare och andra viktiga
fragor.

Arsstimma 2009 hélls den 26 mars 2009. Totalt
285 aktietigare som foretridde 124 852915 A-aktier och
8255694 C-aktier var nirvarande och de representerade
totalt 950422 315 roster, motsvarande 93 procent av det
totala antalet utestdende roster. Till stimmans ordférande
valdes Fredrik Lundberg. Vid arsstimman beslutades att

faststilla den framlagda resultat- och balansrikningen

samt koncernresultat- och koncernbalansrikningen och
att disponera over till forfogande stdende vinstmedel sa
att 1,90 kr per aktie delades ut till aktiedigarna. Stimman
beviljade ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och VD
samt beslutade om arvode till styrelseledaméterna och
revisorerna. Vidare omvaldes samtliga styrelseledaméter
for tiden intill slutet av nista arsstimma. Stimman be-
slutade dven om riktlinjer for 16n och ersittning till
ledande befattningshavare samt bemyndigade styrelsen
att besluta om férvirv och overldtelse av egna aktier.
Slutligen beslutade stimman om éndring av sittet for
kallelse till bolagsstimma i bolagsordningen, dock med
forbehdll for att beslutet var villkorat av att en dndring i
aktiebolagslagen har tritt i kraft innebiirande att den nya
lydelsen i bolagsordningen ir férenlig med aktiebolags-
lagen. Det kan noteras att nigon édndring i aktiebolags-
lagen avseende forenklat sitt for kallelse dnnu inte har
tritt i kraft vid tidpunkten for avgivande av denna bolags-
styrningsrapport varmed den tidigare bolagsordningen,
antagen den 23 mars 2006, alltjimt #r gillande. Ars-
stimma 2010 halls den 25 mars 2010 i Stockholm.

Nominering och val av styrelse och revisorer
Med hiinsyn till den koncentrerade édgarbilden finns ingen
formellt utsedd valberedning. Huvudégaren limnar for-
slag p& ordférande vid bolagsstimma, styrelse, styrelse-
ordférande och styrelsearvoden samt i forekommande
fall revisorer och revisionsarvoden. Ovriga aktiedgare
har mojlighet att limna nomineringsforslag till styrelsens
ordférande under adress som framgar av bolagets
hemsida. Férslagen offentliggiirs senast i samband med
kallelsen till arsstimman.

Som underlag for sitt forslag infor arsstimman 2010
har huvudiigaren gjort en bedomning av huruvida den
nuvarande styrelsen #r dndamalsenligt sammansatt,
bland annat med ledning av tillimpliga delar av den ut-
viirdering av styrelsens arbete som gors arligen.

Hufvudstadens forfarande avseende valberedning

dr ett avsteg fran Koden.

Styrelsen
Styrelsen har enligt aktiebolagslagen ett dvergripande
ansvar for koncernens organisation och férvaltning samt
fér att kontrollen av bokféringen, medelsférvaltningen
och ekonomiska forhallanden i évrigt dr betryggande.

Styrelsen fattar beslut i frigor avseende koncernens



overgripande mal, strategiska inriktning och policys

liksom viktigare frigor som ror finansiering, forvirv,

avyttringar och investeringar. Till styrelsens ovriga

uppgifter hor bland annat att:

» Fortlopande folja och bedéma bolagets ekonomiska
situation och affdrsmissiga utveckling.

» Fortlépande utvirdera bolagets operativa ledning och
VD:s arbete.

+ Ansvara for att det finns en tillfredsstillande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler samt
lépande utviirdera bolagets system for intern kontroll

och riskhantering.

Faststiilla bolagets etiska riktlinjer.

Styrelsens arbete foljer en av styrelsen faststilld arbets-
ordning, vilken ger ramen for beslut avseende investe-
ringar, linansiering, ekonomiska rapporter samt évriga
fragor av strategisk karaktir. Arbetsordningen reglerar
dven styrelsens respektive VD:s dligganden samt arbets-
fordelningen mellan styrelsen och VD. Arbetsordningens
relevans och aktualitet ses dver varje ar.

Styrelsens ordforande leder styrelsearbetet och har
kontinuerlig kontakt med VD for att 16pande kunna félja
koncernens verksamhet och utveckling. Ordféranden
samrader med VD i strategiska fragor och foretrider
bolaget i digarfragor.

Styrelsens ordforande tillser att styrelsens arbete ut-
virderas en gang per ar och att nya styrelseledaméter
erhaller laimplig utbildning. Styrelsen utvirderar ocksa

VD:s arbete, di utan att denne néirvarar.

Styrelsens arbete under 2009

Under verksamhetsaret 2009 hade styrelsen sju samman-
triden, varav ett konstituerande. Ekonomisk och finansiell
rapportering samt redovisning av affirsomridenas
verksamhet framliggs vid varje styrelsemdéte. Dessutom
tas viisentliga frigor av principiell eller stor ekonomisk
betydelse upp vid varje ordinarie sammantride. Styrelse-
arbetet har under aret sirskilt inriktats pa strategi-
diskussioner, konjunkturfragor och investeringar. Om-
byggnadsprojektet Rénnilen 18 4r bland annat en
friga som f6ljts upp kontinuerligt under aret. Tjinste-
mién i bolaget deltar i styrelsens sammantriden sisom
foredragande.

Bolagets revisor deltog vid styrelsemétet i februari,
da arsredovisningen for 2008 godkiindes, och vid styrelse-
métet i augusti i samband med styrelsens behandling av

bolagets halvarsrapport.

Styrelsens sammansattning
Hufvudstadens styrelse bestar av nio ledaméter, som
villjs av arsstimman for en period om ett ar. Fran fore-
tagsledningen ingar endast VD i styrelsen och denne &r
den ende som ir att betrakta som beroende av bolaget.
Styrelsens ordférande sedan 1998 ér Fredrik Lundberg.
Fyra av ledamdterna har beroendestdllning gentemot
den storsta aktieigaren LE Lundbergféretagen AB
(Fredrik Lundberg, Claes Boustedt, Louise Lindh och
Sten Peterson). For ytterligare information om enskilda
styrelseledamiter, se sidan 86. Som styrelsens sekreterare

anlitas utomstdende jurist.

Namn Funktion  Narvaro- Oberoende  Oberoende
frekvens | férhallande i forhallande

20091 till bolaget till agare

Fredrik Lundberg Ordforande 7 Ja Nej
Claes Boustedt 7 Ja Nej
Bengt Braun 7 la Ja
Peter Egardt 6 la Ja
Louise Lindh 6 la Nej
Hans Mertzig 7 Ja Ja
Sten Peterson 7 Ja Nej
Anna-Greta Sjoberg 6 Ja Ja
Ivo Stopner VD 7 Nej(anstalld) Ja

1) Under dret har sju styvelseméten hdllits, varav fem efter drsstamman.

Revision
Vid &rsstimman 2008 valdes for en period om fyra ar
de auktoriserade revisorerna George Pettersson och
Joakim Thilstedt, bada frin KPMG, till revisor respek-
tive revisorssuppleant. Bland George Petterssons storre
uppdrag kan nimnas LE Lundbergféretagen AB, Hol-
men AB och Skanska AB.

Styrelsen triiffar bolagets revisor tva ganger per ar,
varav en ging utan nidrvaro av VD. Vid dessa tillfillen
ldimnar revisorn en redogérelse och en diskussion om
revisionens inriktning och iakttagelser fors. Interna
rutiner och kontrollsystem granskas lpande under aret.
Slutlig granskning av arsbokslut och drsredovisning gors
i januari-februari. Halvarsbokslutet granskas dversiktligt.
Redovisning av arvode till revisorerna inklusive arvode

for radgivningstjdnster limnas i not 9.

Revisionsutskott
Styrelsen har privat frigan om inrittande av ett revi-
sionsutskott men valt att inte inriitta nagot sddant utan
hantera uppgifter som ankommer pé ett sddant utskott

inom ramen for det ordinarie styrelsearbetet.



VD och foretagsledning
VD leder verksamheten i enlighet med den antagna
arbetsordningen for styrelse och VD samt styrelsens
instruktioner. VD ansvarar for att styrelsen erhéller ett
sd sakligt, utforligt och relevant informations- och be-
slutsunderlag som erfordras for att styrelsen ska kunna
fatta viil underbyggda beslut.

Féretagsledningen bestar, forutom av VD, av de tre
affirsomradescheferna samt cheferna fér Ekonomi/
Finans, Fastighetsutveckling och Personal. Féretags-
ledningen har méten cirka en ging i manaden for att
diskutera aktuella fragor. For information om enskilda

medlemmar, se sidan 88.

Ersattning till styrelsen
Ersittning till styrelsen beslutas av arsstimman. Vid ars-
stimman 2009 beslutades om en ersittning for styrelse-
arbetet 2009 om 1575000 kronor att fordelas pa leda-
méterna med undantag for VD Ivo Stopner, som inte
uppbir nagon ersittning for sitt styrelsearbete. Ord-
foranden erholl 350000 kronor och de Gvriga sju ej

anstiillda ledaméterna 175000 kronor vardera.

Ersattningsutskott
Styrelsen har provat frigan om inréttande av ett ersitt-
ningsutskott men valt att inte inritta nigot sadant utan
hantera fragan inom ramen for det ordinarie styrelse-
arbetet. Detta innebir att hela styrelsen, férutom VD,
fullgér de uppgifter som ankommer pa ett ersittnings-
utskott.

Ersattning till VD och foretagsledning
Riktlinjer fér 16n, bonus och annan ersittning till bolagets
ledande befattningshavare beslutas av arsstimman. For
2009 beslot stimman att samma riktlinjer som tidigare
ska tillimpas, det vill siiga att bolagets ersittningar ska
utgdras av marknadsmiissiga loner samt ett begrinsat
resultatrelaterat bonusprogram, som beskrivs nedan. Inga

aktiekursrelaterade incitamentsystem finns i bolaget.

For VD och foretagsledningen finns ett bonusprogram,
som omprovas arligen. Utfallet beror pa resultat, kund-
ndjdhet och personliga mal. Bonus kan for VD maxi-
malt utgd med 500000 kronor och fir évriga ledande
befattningshavare med 250 000 kronor per person.

VD:s ersittning foreslas av styrelsens ordférande
och faststills av styrelsen. VD deltar ej i detta beslut.
VD beslutar om ersiittning till bvriga ledande befattnings-
havare efter samrad med styrelsens ordférande.

For ytterligare information om loner och erséttningar,

se not 8.

Intern kontroll och riskhantering
Styrelsen har det Gvergripande ansvaret fér att Hufvud-
staden har en tillfredsstillande intern kontroll. VD an-
svarar for att det finns ett betryggande system fér intern
kontroll, som ticker alla visentliga risker for fel i den
ekonomiska rapporteringen. Hufvudstadens system for
intern kontroll omfattar kontrollmiljén, riskbedémning,
kontrollatgirder, information och kommunikation samt

uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon 4r grunden fér den interna kontrollen
avseende den finansiclla rapporteringen. Hufvudstadens
interna kontrollstruktur bygger bland annat pa en tydlig
ansvars- och arbetsfordelning sivil mellan styrelse och
VD som inom den operativa verksamheten. Policys och
riktlinjer, som till exempel bolagets vidrderingsgrunder,
informationspolicy och redovisningshandbok dokumen-
teras och utvirderas kontinuerligt av ledning och styrelse.
Dessa styrande dokument samt genomarbetade process-
beskrivningar kommuniceras via faststillda informations-
och kommunikationsviigar och har dirmed gjorts till-

gingliga och kénda for berérd personal.



Riskbedomning

Baserat pa I6pande diskussioner och méten i organisa-
tionen identifierar, analyserar och beslutar Hufvudstadens
ledning om hantering av risker for fel i den finansiella
rapporteringen. Styrelsen behandlar utfallet av bolagets
process for riskbedémning och riskhantering, for att
sikerstilla att den omfattar alla vésentliga omrdden och
faststéller inriktning och vid behov nédviindiga itgérder.
Hufvudstadens storsta risker kopplas till fastighets-

viérdering, finansiella transaktioner och fastighetsprojekt.

Kontrolldtgirder

Hufvudstaden har, baserat pd gjorda riskbedémningar,
faststillt ett antal kontrollatgirder. Dessa dr bade av
férebyggande natur, det vill siga dtgirder som syftar till
att undvika férluster eller felaktigheter i rapporteringen,
och av upptiickande natur. Kontrollerna ska éven siker-
stiilla att felaktigheter blir rittade. Exempel pa omraden
som har visentlig pAverkan pa bolagets resultat och har
vil genomarbetade kontrollatgirder &r reparation och

underhall samt uthyrning.

Information och kommunikation

Den interna informationen och externa kommunika-
tionen regleras pa 6vergripande nivé bland annat av en
informationspolicy. Den interna kommunikationen till
och fran styrelse och ledning sker bland annat genom
att ledningen héller regelbundna informationsmoten,
béde for hela foretaget och for enskilda enheter. En
annan viktig kommunikationskanal dr Hufvudstadens
intrandt. Genom detta har samtliga medarbetare till-
gang till aktuell information. PA intraniitet publiceras
interna policys, riktlinjer, instruktioner och motsvarande
dokument som styr och stodjer verksamheten. Det har
under dret gjorts en dversyn av personal- och miljo-
policys. Aterrapporteringen kring arbetet med intern

kontroll féljer sedvanliga rapporteringsvigar.

Uppfolining

Hufvudstadens ledning utvirderar lépande den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen fram-
for allt genom egna analyser, att stilla fragor och ta del
av controllerfunktionens arbete.

Styrelsen erhéller kvartalsrapporter med ekonomiskt
utfall inklusive ledningens kommentarer till verksam-
heten och den interna kontrollen. Vid varje styrelse-
sammantrdde behandlas den ekonomiska situationen.
Bolagets revisor medverkar vid styrelseméten vid tva
tillfillen per &r och informerar om sina iakttagelser om
bolagets interna rutiner och kontrollsystem. Styrelsens
ledaméter har da tillflle att stilla fragor. Arligen gors
en genomgang av visentliga riskomraden och styrelsen
tar stillning till risker i den finansiella rapporteringen

samt utvirderar den interna kontrollen.

Uttalande om internrevision
Hufvudstadens ledning har systematiskt gatt igenom
och strukturerat den interna dokumentationen av det
interna kontrollsystemet. Det har inte framkommit nigot
som tyder pa att kontrollsystemet inte skulle fungera pa
avsett sitt. Styrelsen har dirfér beslutat att inte inrétta

en internrevisionsfunktion. Beslutet omprovas arligen.

Stockholm den 12 februari 2010

Styrelsen

Denna bolagsstyrningsrapport har inte varit foremal for

granskning av bolagets revisor.



