Bolagsstyrningsrapport 2007

Hufvudstaden ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm. Till grund for styrningen av
koncernen ligger bland annat bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen, OMX Nordiska
Bdrsens regelverk inklusive Svensk kod for bolagsstyrning samt andra tillampliga lagar och reg-
ler. Svensk kod for bolagsstyrning syftar till att skapa goda forutsattningar for en aktiv och an-
svarskannande agarroll och ar avsedd att utgora ett led i sjalvregleringen inom det svenska nar-
ingslivet. Den bygger pa principen folj eller forklara, vilket innebar att det inte &r nagot brott mot
Koden att avvika fran en eller flera regler om motiv finns och forklaras.

Hufvudstaden foljer Svensk kod for bolagsstyrning med foljande avvikelse:

« Valberedning
Avvikelsen fran Koden forklaras mer detaljerat nedan.

Aktiedgare

Hufvudstaden hade vid arets slut 19 533 aktiedgare. Den storste agaren var L E Lundberg Hol-
ding AB med 45,2 procent av totalt antal utestaende aktier och 88,0 procent av antalet roster.
Nast storst var SEB Trygg Liv med 11,4 procent av antalet utestdende aktier och 2,3 procent av
antalet roster. Utlandska aktieagares agarandel uppgick till 20,3 procent av utestaende antal
aktier och 4,1 procent av antalet roster.

Aktiekapital och rostratt

Hufvudstadens aktiekapital uppgick vid arets slut till 1 056,4 mnkr, fordelat pa 202 996 869 A-
aktier och 8 275 064 C-aktier med ett kvotvarde om 5 kronor per aktie. Av detta utgér 5 006 000
A-aktier bolagets egnha innehav. Varje aktie av serie A motsvarar en rost och varje aktie av serie
C 100 roster. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat.

Bolagsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i Hufvudstadens angelégenheter utévas vid bolagsstémman. Aktie-
agare, som ar registrerade i aktieboken per avstamningsdagen och har anmalt deltagande i tid,
har ratt att delta och résta vid bolagsstamman personligen eller genom ombud. Beslut vid stam-
man fattas normalt med enkel majoritet. | vissa fragor foreskriver dock aktiebolagslagen att ett
forslag skall godkannas av en hogre andel av de pa stamman foretradda och avgivna rosterna.

Enskilda aktieagare, som onskar fa ett arende behandlat pa stamman, kan begéara det hos
Hufvudstadens styrelse under sarskild adress, som publiceras pa bolagets hemsida i god tid fore
kallelsetiden for stamman.

Arsstamma skall hallas i Stockholm inom sex manader efter rakenskapsarets slut. Vid ars-
stamman beslutas i fragor avseende bland annat utdelning, faststéllande av resultat- och ba-
lansrakningar, ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och VD, val av styrelseledamoter, styrelse-
ordférande och i forekommande fall revisorer samt erséattning till styrelse och revisorer, principer
for ersattning till ledande befattningshavare och andra viktiga fragor.

Arsstamma 2007 hélls den 22 mars. Totalt 176 aktiedgare som foretradde 140 136 034 A-
aktier och 8 252 359 C-aktier var narvarande och de representerade totalt 965 371 934 roster,
motsvarande 94,1 procent av det totala antalet utestaende roster. Arsstamma 2008 hélls den 27
mars i Stockholm.

Nominering och val av styrelse och revisorer
Med hansyn till den koncentrerade agarbilden finns ingen formellt utsedd valberedning. Huvud-



agarna kontaktas av styrelsens ordférande i god tid fére arsstamman och bildar darmed en in-
formell valberedningsgrupp som gemensamt tar fram forslag pa styrelse, styrelseordférande och
styrelsearvoden samt i forekommande fall revisorer och revisorsarvoden. Ovriga aktiedgare har
mojlighet att lamna nomineringsforslag till styrelsens ordférande under adress som framgar av
bolagets hemsida. Forslagen offentliggors senast i samband med kallelsen till arsstamman.

Som underlag for sina férslag har gruppen gjort en bedémning av huruvida den nuvarande
styrelsen ar andamalsenligt sammansatt, bland annat med ledning av den utvardering av styrel-
sens arbete som gors arligen.

Hufvudstadens forfarande avseende valberedning ar ett avsteg fran bolagskoden.

Styrelsen

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen ett 6vergripande ansvar fér koncernens organisation och
forvaltning samt for att kontrollen av bokféringen, medelsforvaltningen och ekonomiska forhal-
landen i dvrigt ar betryggande. Styrelsen fattar beslut i fragor avseende koncernens dvergripan-
de mal, strategiska inriktning och policys liksom viktigare fragor som ror finansiering, forvarv,
avyttringar och investeringar. Till styrelsens 6vriga uppgifter hor bland annat att

- fortldpande folja och bedoma bolagets ekonomiska situation och affarsmassiga utveckling

- fortldpande utvardera bolagets operativa ledning och VDs arbete

< ansvara for att det finns en tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler samt |6pande utvardera bolagets system for intern kontroll och riskhantering

- faststélla erforderliga etiska riktlinjer for bolaget

Styrelsens arbete foljer en av styrelsen faststalld arbetsordning, vilken ger ramen for beslut av-
seende investeringar, finansiering, ekonomiska rapporter samt 6vriga fragor av strategisk karak-
tar. Arbetsordningen reglerar aven styrelsens respektive VDs aligganden samt arbetsférdelning-
en mellan styrelsen och VD. Arbetsordningens relevans och aktualitet ses éver varje ar.

Styrelsens ordférande leder styrelsearbetet och har fortldpande kontakt med VD for att 16-
pande kunna félja koncernens verksamhet och utveckling. Ordféranden samrader med VD i stra-
tegiska fragor och foretrader bolaget i agarfragor.

Styrelsens ordférande tillser att styrelsens arbete utvarderas en gang per ar och att nya sty-
relseledamoter erhaller lamplig utbildning. Styrelsen utvarderar ocksa VDs arbete, da utan att
denne narvarar.

Styrelsens arbete under 2007
Under verksamhetsaret 2007 hade styrelsen sju sammantraden, varav ett konstituerande. Eko-
nomisk och finansiell rapportering samt redovisning av affarsomradenas verksamhet framlaggs
vid varje styrelseméte. Dessutom tas vasentliga fragor av principiell eller stor ekonomisk bety-
delse upp vid varje ordinarie sammantrade. TjAnsteman i bolaget deltager i styrelsens sam-
mantraden sasom foredragande.

Bolagets revisor deltog vid styrelsemétet i februari, da arsredovisningen for 2006 godkandes,
och vid styrelsemotet i augusti i samband med styrelsens granskning av bolagets halvarsrap-
port.

Styrelsen sammanséttning

Hufvudstadens styrelse bestar av nio ledamoter, som véljs av arsstamman fér en period om ett
ar. Med undantag av VD ingdr ingen av ledaméterna i foretagsledningen. Styrelsens ordférande
sedan 1998 ar Fredrik Lundberg. Fyra av ledamdterna har beroendestéllning gentemot den
storsta aktieagaren Lundbergs (Fredrik Lundberg, Claes Boustedt, Louise Lindh och Sten Peter-
son) och en av ledamoéterna gentemot den nast stérsta aktieagaren SEB Trygg Liv (Hans Mert-
zig). Som styrelsens sekreterare anlitas utomstaende jurist.



Namn Funktion Narvaro- Oberoende Oberoende

frekvens 2007Y i férhallande i forhallande
till bolaget? till agare?
Fredrik Lundberg Ordférande 7 Ja Nej
Claes Boustedt 7 Ja Nej
Bengt Braun 7 Ja Ja
Peter Egardt 6 Ja Ja
Louise Lindh® 5 Ja Nej
Hans Mertzig 6 Ja Nej
Sten Peterson 7 Ja Nej
Anna-Greta Sjoberg 6 Ja Ja
Ivo Stopner VD 7 Nej (anstalld) Ja

1) Under aret har sju styrelseméten hallits, varav fem efter arsstamman.

2) Definieras som personer i beroendestalining saval enligt OMX Nordiska Borsens fortlbpande noteringskrav som
enligt bolagskoden. For Hufvudstadens del blir utfallet enligt bada kriterierna detsamma.

3) Invald i styrelsen av arsstamman i mars 2007.

Revision
Bo Ribers, auktoriserad revisor vid KPMG, har varit bolagets revisor sedan 1999. Bland hans
andra storre uppdrag kan namnas HL Display.

Styrelsen traffar bolagets revisor tva ganger per ar, varav en gang utan narvaro av VD. Vid
dessa tillfallen lamnar revisorn en redogoérelse och en diskussion om revisionens inriktning och
iakttagelser fors. Interna rutiner och kontrollsystem granskas I6pande under aret. Slutlig gransk-
ning av arshokslut och arsredovisning gors i januari—februari. Halvarsbokslutet granskas cver-
siktligt. Redovisning av arvode till revisorerna inklusive arvode for konsulttjanster lamnas i not 10
i arsredovisningen.

Vid arsstamman 2004 omvaldes de auktoriserade revisorerna Bo Ribers (revisor sedan 1999)
och Stefan Algne (revisorssuppleant sedan 2000), bada KPMG, till revisor respektive revisors-
suppleant for en period av fyra ar.

Forslag till val av revisorer for nasta fyraarsperiod kommer att forelaggas arsstamman 2008.

Revisionsutskott

Styrelsen har prévat fragan om inrattande av ett revisionsutskott men valt att inte tillsatta nagot
sadant utan hantera frdgan inom ramen for det ordinarie styrelsearbetet. Detta innebér att hela
styrelsen, forutom VD, utgor revisionsutskott.

VD och foretagsledning
VD leder verksamheten i enlighet med den antagna arbetsordningen for styrelse och VD samt
styrelsens instruktioner. VD ansvarar for att styrelsen erhaller ett sa sakligt, utforligt och relevant
informations- och beslutsunderlag som erfordras for att styrelsen skall kunna fatta val under-
byggda beslut.

Foretagsledningen bestar, férutom av VD, av de tre affarsomradescheferna samt cheferna for
Fastighetsutveckling och Finans/Ekonomi. Foretagsledningen har méten cirka en gang i mana-
den for att diskutera aktuella fragor.

Erséattning till styrelsen

Erséttning till styrelsen beslutas av arsstamman. Vid arsstimman 2007 beslutades om en er-
sattning for styrelsearbetet 2007 om 1 575 000 kronor att férdelas pa ledamdéterna med undan-
tag for VD Ivo Stopner, som inte uppbar nagon ersattning for sitt styrelsearbete. Ordféranden



erholl 350 000 kronor och de 6vriga sju ej anstéllda ledamdterna 175 000 kronor vardera.

Ersattningsutskott

Styrelsen har prévat fragan om inrattande av ett ersattningsutskott men valt att inte tillsatta na-
got sddant utan hantera fragan inom ramen for det ordinarie styrelsearbetet. Styrelsens motiv ar
att den anser att ersattningsfragor ska hanteras av hela styrelsen. Detta innebar att hela styrel-
sen, forutom VD, utgor ersattningsutskott.

Erséattning till VD och foretagsledning

Riktlinjer for 16n, bonus och annan ersattning till bolagets ledande befattningshavare beslutas av
arsstamman. For 2007 beslot stamman att samma riktlinjer som tidigare ska tillampas, d v s att
bolagets ersattningar ska utgoras av marknadsmassiga léner samt ett begransat resultatrelate-
rat bonusprogram, som beskrivs nedan. Inga aktiekursrelaterade incitamentsystem finns i bola-
get.

For VD och foretagsledningen finns ett bonusprogram, som omprévas arligen. Utfallet beror
pa resultat, kundnéjdhet och personliga mal. Bonus kan for VD maximalt utgd med 500 000 kro-
nor och foér ovriga ledande befattningshavare med 250 000 kronor per person.

VDs erséttning foreslas av styrelsens ordférande och faststalls av styrelsen. VD deltar €j i
detta beslut. VD har styrelsens uppdrag att forhandla med 6vriga ledande befattningshavare om
deras ersattningar, varefter aterrapportering till styrelsens ordférande sker.

For ytterligare information om l6ner och ersattningar, se not 9 i arsredovisningen.

Intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Hufvudstaden har en tillfredsstallande intern kon-
troll. VD ansvarar for att det finns ett betryggande system for intern kontroll, som tacker alla va-
sentliga risker for fel i den ekonomiska rapporteringen. Hufvudstadens system for intern kontroll
omfattar kontrollmiljon, riskbedémning, kontrollatgarder, information och kommunikation samt
uppfdéljning.

Kontrollmiljo.

Kontrollmiljon ar grunden foér den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Hufvudstadens interna kontrollstruktur bygger bl a pa en tydlig ansvars- och arbetsfordelning
saval mellan styrelse och VD som inom den operativa verksamheten. Policys och riktlinjer som t
ex informationspolicy eller redovisningshandbok dokumenteras och utvarderas kontinuerligt av
ledning och styrelse. Dessa styrande dokument samt genomarbetade processbeskrivningar
kommuniceras via faststéllda informations- och kommunikationsvagar och har darmed gjorts
tillgangliga och kanda for berdrd personal.

Riskbeddmning.

Baserat pa lopande diskussioner och méten i organisationen identifierar, analyserar och beslutar
Hufvudstadens ledning om hantering av risker for fel i den finansiella rapporteringen. Styrelsen
behandlar utfallet av bolagets process for riskbeddmning och riskhantering for att sékerstélla att
den omfattar alla vasentliga omraden och identifierar vid behov nédvandiga atgarder. Hufvuds-
tadens storsta verksamhetsrisker kopplas till fastighetsvardering, finansiella transaktioner och
projektredovisning.

Kontrollatgarder.

Hufvudstaden har, baserat pa gjorda riskbedémningar, faststallt ett antal kontrollatgarder. Dessa
ar bade av férebyggande natur, dvs atgarder som syftar till att undvika forluster eller felaktighe-
ter i rapporteringen, och av upptackande natur. Kontrollerna skall aven sékerstélla att felaktighe-
ter blir rattade. Som exempel pa bokslutsprocesser med val genomarbetade kontrollatgéarder kan



namnas reparation, ombyggnad och underhall samt uthyrning, omraden som alla har vasentlig
paverkan pa bolagets resultat.

Information och kommunikation.

Den interna informationen och externa kommunikationen regleras pa 6vergripande niva bland
annat av en informationspolicy. Den interna kommunikationen till och fran styrelse och ledning
sker bland annat genom att ledningen haller regelbundna informationsméten, bade for hela fore-
taget och for enskilda enheter. En annan viktig kommunikationskanal ar Hufvudstadens intranat.
Genom detta har samtliga medarbetare tillgang till aktuell information. Pa intranatet publiceras
interna policys, riktlinjer, instruktioner och motsvarande dokument som styr och stéder verksam-
heten. Aterrapporteringen kring arbetet med intern kontroll féljer sedvanliga rapporteringsvagar.

Uppfdljning.
Hufvudstadens ledning utvarderar I6pande den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen framfor allt genom att stalla fragor och ta del av controllerfunktionens arbete.
Styrelsen erhaller kvartalsrapporter med ekonomiskt utfall inklusive ledningens kommentarer
till verksamheten och den interna kontrollen. Vid varje styrelsesammantrade behandlas den eko-
nomiska situationen. Bolagets revisor medverkar vid styrelsemdten vid tva tillfallen per ar och
informerar om sina iakttagelser om bolagets interna rutiner och kontrollsystem. Styrelsens leda-
moter har da tillfalle att stalla fragor. Styrelsen tar arligen stallning till vasentliga riskomraden och
utvarderar den interna kontrollen.

Uttalande om internrevision

Hufvudstadens ledning har systematiskt gatt igenom och strukturerat den interna dokumentatio-
nen av det interna kontrollsystemet. Det har inte framkommit ndgot som tyder pa att kontrollsy-
stemet inte skulle fungera pa avsett sétt. Styrelsen har darfor beslutat att inte inratta en internre-
visionsfunktion. Beslutet kommer att omprévas arligen.

Stockholm den 14 februari 2008
Styrelsen

Denna bolagsstyrningsrapport har ej varit féremal for granskning av bolagets revisor.



