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Aret i korthet

* Osakerhet i omvarlden, lagkonjunktur — tecken pa vandning
* Kontor med hog kvalitet i centrala lagen efterfragas

e Viss aterhamtning inom detaljhandeln

» Pagaende forandringsarbete inom NK

* Bra framdrift i vara utvecklingsprojekt

* Langsiktighet minskar klimatpaverkan

 Aterkdp skapar dkat aktiedgarvarde

* Branschens nojdaste kontorskunder
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Verksamheten 2025

Hyresintakter fastighetsforvaltning 2 453 mnkr
(2319), +6 %

Fastighetsforvaltningens bruttoresultat 1 696 mnkr
(1633), +4 %

Koncernens bruttoresultat 1 635 mkr
(1 552), +5%

Omfoérhandlingar +3 % (-2)
Hyresvakans 8,6 % (7,1)
Hyresvakans exklusive projekt 5,1 % (5,0)
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Oktober — december 2025

Fastighetsforvaltningens bruttoresultat 417 mnkr (408), +2 %

Orealiserade vardeforandringar fastigheter +68 mnkr (+492)

Godkand slutbesiktning av bashuset i Kv Johanna

Utvecklingsprojektet i Kakenhusen 40 ar uthyrt till 90 procent

Nagot starkt detaljhandel
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2()25

e Arets resultat +837 mnkr (+365)

* Orealiserad vardeforandring fastigheter
-174 mnkr (-603)

* Projektinvesteringar 1 158 mnkr (977)
 Marknadsvarde fastigheter 48,1 mdkr (47,1)

* Langsiktigt substansvarde 189 kr per aktie (185)
* Foreslagen utdelning 2,90 kr per aktie (2,80)
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Aterkép egna aktier

 Aterkép av 8 000 000 aktier
1018 mnkr motsvarande 127,22 kronor per aktie

* Finansieras via lan 1 mdkr
e Rantekostnad ca 20 mnkr
e Utdelning a 2,90 kronor per aktie -> drygt 23 mnkr

* Totalt 16 965 000 aktier, genomsnittligt pris 97,53 kronor per aktie

* Forslag till arsstamman om indragning av aktier och fondemission
* Nytt kvotvarde 5,44 kronor per aktie
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Nettobelaningsgrad
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Ovriga bolag avser: Atrium Ljungberg, Castellum, Fabege, Vasakronan, Wallenstam, Wihlborgs,

Kungsleden 2016-2021. For Castellumavser 2025 siffror per Q3.
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Rﬁntetécknings grad
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Soliditet
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Upplaning, totalt 11 350 mnkr

2025—12—31
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O Certifikat

Bl Obligation

Outnyttjade lanel6ften
5 000 mnkr
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Gron finansiering

2025—12—31

@ Grona banklan
@ Grona obligationer
0 Ovrig finansiering

68%
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Vara fokusomraden

Ansvarfulla

affarer
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Vad har vi gjort 2025

* Nya hallbarhetsmal beslutade

» Stort fokus pa energieffektivisering

* Flexibla planldsningar i vara lokalanpassningsprojekt
« Okat andelen aterbruk

* Anpassning av vara fastigheter mot klimatrisker

* Utvecklat leverantorsprocessen
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Hallbarhetsmail och uttall 2025

Forvaltning av fastigheter ska Energianvandningen per
vara klimatneutral till 2025 kvadratmeter ska minska
med 16% till 2025

CO,

-49% -25%

Samtliga fastigheter ska vara
miljocertifierade till 2025

o)

99 %

Klimatpaverkande utslapp
fran projektutvecklingen ska
halveras till ar 2030

CO,

-34 %
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Klimatsikra fastigheterna

* Individuell analys av samtliga fastigheter

e Klimatanpassade fastigheter




Ansvarsfulla affirer

* Uppdaterat policyer och uppférandekod

e Hallbar leverantorskedja
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* Fastighetsbranschen star i fokus for att minska klimatpaverkan
och energianvandningen

*  Forebygga klimatforandringars effekt pa vara fastigheter

e Sakra hela vardekedjan i leverantorsleden

* Arbeta langsiktigt for att skapa flexibilitet i vara fastigheter
« Oka andelen &terbruk i samarbete med vara hyresgéster

* Kunderna staller allt hogre krav

* Forandrade konsumtionsbeteenden, sarskilt inom mode




Fastighetsmarknad




Transaktioner i Sverige
ZOOS — 2025
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Yield utveckling

Europeiska stider
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Vakanser kontor, Stockholm
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Vakanser kontor, Géteborg
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Real hyresutveckling kontor
Marknadshyra exklusive fastighetsskatcetilligg
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Real hyresutveckling butiker
Marknadshyra exklusive fastighetsskatcetilligg
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Géteborg
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Omsitening & Bruttoresultat fastighetstorvaliming
NK-varuhusen och AO NK

Omsattning

NK-varuhusen,
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NK 2025

Fastighetsforvaltningens bruttoresultat 262 mnkr (223), +17 %
AO NK bruttoresultat 199 mnkr (143), +39%

e Okade hyresintikter och minskade rabatter
* Lagre kostnader

. e \ ' Fokus pa unika upplevelser

» Uthyrningar, nyheter och lanseringar
e Levande och relevant marknadsplats

S6mlos kundupplevelse
* E-handel for en 6kad tillganglighet

-.-\,xk =V * Forstarkt sortiment

PRI
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NK Retail AB

e Retailverksamhet som drivs i dotterbolag till AB
Nordiska Kompaniet

* NK Retail driver framst multibrand-avdelningar inom
framst kategorierna kosmetik och mode

* Omfattningen av NK Retails verksamhet var knappt
30% av NK:s varuhusyta under 2025




NK Retail AB

Resultat: -42 mnkr (-53) +11 mnkr inkl. koncerninterna
hyror

* Forbattrade marginaler och lagre kostnader
* Hogt kampanjtryck i utmanande marknad

* Renodlad verksamhet och organisation

Omesattning: 904 mnkr (916), -1% mot fg. ar
« Overlatelse av juvelavdelning till Nymans Ur 1851

e Forbattrad forsaljning per kvadratmeter

PRAGLING

ABC

A BC

VERSALER

gemener




NK 2026

Fokus pa l6nsam tillvaxt;

1.

2.

Forstarkt fokus pa uthyrning och unikt sortiment
Digital utveckling for somlos kundupplevelse

God kostnadskontroll och 6kad automation

Ny operativ modell med forstarkta nyckelkompetenser

NK Retail: Renodlad verksamhet med lagre kostnadsmassa
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Tack Kompanister




Framtid

 Aterhdmtning i svensk ekonomi

e Uthyrningsarbetet hogst prioriterat

* Fortsatt forandringsarbete inom NK
» Langsiktighet ger minskad klimatpaverkan och 6kad affarsnytta

» Aktiv forvaltning och utveckling av marknadsplatser skapar nya

kassafloden och okat aktieagarvarde
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