HUFVUDSTADEN AB (PUBL), 556012-8240

Arsstammans beslut om riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare

Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare galler fran och med
arsstamma 2023.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
héallbarhet

Hufvudstadens vision ar att alltid upplevas som och vara Sveriges mest attraktiva
fastighetsbolag. Ett av bolagets verksamhetsmal for att uppfylla visionen &r att ha
branschens mest professionella medarbetare med stort engagemang for kunden,
affarsmannaskapet och yrkeskunnandet. En framgangsrik implementering av bolagets
affarsidé, langsiktiga intressen och hallbarhet forutsatter att bolaget kan attrahera rétt
medarbetare. Dessa riktlinjer avser att ge forutsattningar att rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare.

Formerna for erséttning

Ersattning till ledande befattningshavare ska kunna besta av fast 16n, rorlig ersattning,
ovriga formaner samt pension. Den sammanlagda ersattningen bor vara marknads-
massig och konkurrenskraftig.

Kriterierna for rorlig ersattning i form av bonus ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsidé och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Bonus ska vara
kopplad till férutbestamda och matbara kriterier vars uppfyllelse ska méatas arligen och
utgar endast om bolaget uppvisar positivt resultat utan hansyn till orealiserade
vardeforandringar i fastighetsbestandet och jamforelsestérande poster. Bonus far for
verkstallande direktéren maximalt utga med tre fasta manadsloner per ar och for 6vriga
ledande befattningshavare med maximalt det hogre av tre fasta manadsléner och

250 000 kr per person och ar. Bonus ska vara pensionsgrundande. Kriterierna ska till
70 procent besta av finansiella mal relaterade till verksamhetsresultat (dvs. rorelse-
resultat exklusive vardeforandringar i fastighetsbestandet och jamférelsestérande
poster samt med vissa dvriga justeringar féranledda bland annat av befattnings-
havarens ansvarsomrade och position), till 15 procent av operationella mal relaterade
till kundnojdhet och till 15 procent av individuella mal.
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Andra formaner far innefatta bland annat formaner enligt kollektivavtal, sjukvards-
forsakring och bilférman. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent
av den fasta arliga kontantlonen.

Pensionsratt for verkstallande direktéren och 6évriga ledande befattningshavare ska
galla fran 65 ars alder, med formaner motsvarande ITP-plan. | de fall ITP-planen
innebdr att en ledande befattningshavares pension ar premiebestamd ska
pensionspremierna uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Harutover utgar en premiebestamd pension till verkstallande direktéren och vice
verkstéllande direktérerna for den del av lonen som ej omfattas av ITP-planen. Sddana
pensionspremier ska uppga till hdgst 20 procent av den fasta arliga lonen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Vid anstallningens upphorande far uppségningstiden vara hogst tolv manader. Fast I6n
under uppséagningstiden och avgangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett
belopp motsvarande den fasta lonen for tva ar for verkstallande direktoren och vice
verkstéllande direktorerna respektive ett ar for 6vriga ledande befattningshavare. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag. | samtliga fall ska avrakning for eventuell
ersattning fran ny arbetsgivare ske.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomfdra riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har |6n och
anstallningsvillkor for bolagets dvriga anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, erséattningens komponenter samt ersattningens ékning och
okningstakt 6ver tid har utgjort en del av beslutsunderlaget vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna.

Styrelsen har provat fragan om inrattande av ett ersattningsutskott men valt att inte
inratta nadgot sadant utan hantera fragan inom ramen for det ordinarie styrelsearbetet.
Detta innebar att hela styrelsen, forutom verkstéllande direktdren, fullgor de uppgifter
som ankommer pa ett ersattningsutskott, inklusive att folja och utvardera program for
rorliga ersattningar till koncernledningen, tillampningen av riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer i
bolaget.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstéllande direktoren eller andra personer i koncernledningen, i den man de berors
av fragorna. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
ska lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla fram till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Néar méatperioden for bonusuppfyllelse avslutats ska det faststéllas i vilken utstréackning
kriterierna uppfylits. Styrelsen ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig ersattning
till verkstéllande direktéren. For rorlig ersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar
verkstéllande direktéren for bedomningen. Avseende finansiella mal ska bedomningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda arsredovisningen.
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Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i enskilt fall
finns sarskilda skal for detta och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
l&ngsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska
barkraft.

Stockholm i februari 2023

HUFVUDSTADEN AB (publ)
Styrelsen



