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HUFVUDSTADEN AB (PUBL), 556012-8240

Ersattningsrapport Hufvudstaden 2022

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare i Hufvudstaden AB, antagna av arsstamman 2020, tillampades
under ar 2022. Rapporten innehaller aven information om ersattning till verkstallande
direktéren och vice verkstéallande direktérer. Upprattandet av rapporten har agt rum i
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Styrelsen har prévat fragan om inrattande av ersattningsutskott men har valt att
hantera ersattningsutskottets uppgifter inom ramen for det ordinarie styrelsearbetet.
Det innebar att hela styrelsen, férutom VD, fullgér de uppgifter som ankommer pa ett
ersattningsutskott. Information om styrelsens arbete i dessa fragor finns i bolags-
styrningsrapporten pa sidan 80-83 i arsredovisningen 2022.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 7
(Loner och ersattningar) pa sidorna 65-66 i arsredovisningen 2022.

Styrelsearvoden omfattas inte av denna rapport. Dessa beslutas arligen av
arsstimman och redovisas i not 7 pa sidorna 65-66 i arsredovisningen 2022.

Utveckling under 2022
Verkstallande direktdren sammanfattar bolagets verksamhet och resultat i sin
redogorelse i vd-ordet pa sidorna 4-5 i arsredovisningen 2022.

Bolagets erséttningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser
Hufvudstadens vision ar att alltid upplevas som och vara Sveriges mest attraktiva
fastighetsbolag. Ett av bolagets verksamhetsmal for att uppfylla visionen ar att ha
branschens mest professionella medarbetare med stort engagemang fér kunden,
affarsmannaskapet och yrkeskunnandet.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsidé och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera, utveckla
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer méjliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far besta av fast grundlén, pensionsférmaner, méjlighet till rorlig
ersattning i form av bonus samt andra férmaner. Bonus ska vara kopplad till
forutbestdmda och matbara kriterier vars uppfyllelse ska matas arligen.

Riktlinjerna for ersattning finns pa sidorna 82-83 i arsredovisningen 2022. Dessa
riktlinjer har foljts under 2022.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
https://hufvudstaden.se/om-oss/bolagsstyrning/arsstamma.

Tillampning av bonuskriterier

Bonus ska vara kopplad till forutbestdamda och matbara kriterier vars uppfyllelse ska
matas arligen. FOr verkstallande direktéren far bonus maximalt utga med tre fasta
manadsloner per ar och for dvriga ledande befattningshavare med maximalt det hogre
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av tre fasta manadsléner och 250 000 kr per person och ar. Bonusdelen syftar till att ge
koncernledningen ett sarskilt incitament att verka for bolagets positiva resultat och
darmed stodja aktiedgarintresset. Kriterierna for bonus ska vara utformade sa att de
framjar bolagets affarsidé och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Kriterierna ska
till 70 procent besta av finansiella mal relaterade till verksamhetsresultat. Operationella
mal relaterade till kundndjdhet utgdr 15 procent och individuella mal 15 procent.

Verksamhetsresultat definieras som rérelseresultat exklusive sarskilda projekt,
lokalanpassningar, évriga segment férutom parkeringsrorelsen i Parkaden,
vardeférandringar i fastighetsbestandet samt andra jamforelsestérande poster.
Uppféljning sker fore eliminering av koncernintern hyra fér Ovriga segment.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning
avslutats beddéms/faststalls i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Styrelsen ansvarar
for beddmningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren. For
rorlig kontantersattning till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar verkstallande
direktoren for bedomningen. Avseende finansiella mal ska bedémningen baseras pa
den av bolaget senast offentliggjorda arsredovisning.

Total ersattning till verkstédllande direktoren samt vice vd:ar 2022

Tkr

Fast ersattning

Rorlig erséttning

Andelen fast
respektive rorlig
Befattningshavare Grundlén| Andra férmaner” Pension Bonus?| Total ersattning erséttning, %
VD 45687 110 1783 559 7 039 92/8
Vice VD AO NK 2760 116 828 375 4079 91/9
Vice VD Ekonomi och finans 2520 131 885 208 3834 92/8
Total 9 867 357 3 496 1232 14 952 92/8
D" Avser formaner enligt kollektivavtal, bilforman och sjukvardsférsakring.
2 Tabellen redovisar ersattning som hanférs till ar 2022, dven om utbetalning sker under 2023,
Forandringar i ersattning och bolagets resultat
2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
Ersattning VD " Tkr - - - 1163 3144
% - - - 42,4% 80,4%
Ersattning vice VD AO NK 2 Tkr -327 240 1 966 -429 -393
% -108% 89% 66,6% -8,7% -8,8%
Ersattning vice VD Ekonomi och finans ¥ Tkr - - - - 505
% - - - - 15,1%
Rérelseresultat fore jamforelsestérande poster och véardeforandringar Mnkr 33 63 -163 93 12
% 2,6% 49% -12,0% 7.8% 09%
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter utifran Tkr -5 24 -17 72 29
antalet anstéllda i moderbolaget, exklusive ledande befattningshavare. % -07% 35% -04% 10,3% 38%

" Vice VD fran 2020-10-01 samt VD fran 2022-01-01.

2Tf VD 2019-10-01 - 2020-06-30.
3 Vice VD fran 2022-01-01.

Stockholm i februari 2023

HUFVUDSTADEN AB (publ)

Styrelsen
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