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Hufvudstaden AB /556012-8240/
Protokoll fort vid arsstamma med
aktiedgarna i Hufvudstaden AB

torsdagen den 19 mars 2026 pa Grand
Hotel, Vintertradgarden, Stockholm

Stammans 6ppnande

Stadmman éppnades av styrelsens ordférande Fredrik Lundberg.

Val av ordférande vid stamman m.m.

Till ordférande vid stdmman valdes Fredrik Lundberg.

Det antecknades att styrelsens sekreterare Mattias Karlsson férde
protokollet vid stamman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Faststallde och godkande stdmman den justerade rostlangden i enlighet
med Bilaga 1, varvid antecknades att pa stamman fanns representerade
133 763 246 A-aktier och 7 863 547 C-aktier, representerande totalt
920 117 946 roster.

Beslot stamman godkanna narvaro av vissa icke-aktiedgare.

Val av justeringsman

Till att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Anders Hansson,
representerande AMF Tjanstepension, och Peter Lundkvist, representerande
Tredje AP fonden.

Godkannande av dagordning

Den foreslagna och vid stamman tillhandahallna dagordningen godkandes.

Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Anmaldes att kallelse till stdmman inférts i Post- och Inrikes Tidningar den
18 februari 2026 och att annons om att kallelse skett, samtidigt inforts i
Dagens Nyheter samt att kallelsen varit publicerad pa bolagets hemsida
sedan den 12 februari 2026.

Stdmman konstaterades vara behdrigen sammankallad.
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VDs anforande

Lamnade verkstallande direktéren Anders Nygren redogdrelse for bolagets
verksamhet under 2025.

Harefter besvarade Fredrik Lundberg och Anders Nygren fragor fran
aktieagare.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse (inklusive
revisorns yttrande avseende de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som gallt sedan foregaende arsstamma)

Framlades arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsaret
2025 jamte revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen.

Antecknades att arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen samt revisors
yttrande avseende om de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som gallt sedan foregaende arsstamma har féljts, funnits
tillgangliga for aktiedgarna hos bolaget och pa dess hemsida under tre
veckor fore stdmman och darjamte utdelats vid stdmman.

Redogjorde styrelsens ordférande i korthet for styrelsens och verkstallande
direktérens arbete under 2025.

Revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen presenterades av
auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson som redogjorde for
revisionsarbetet under det gangna aret.

Beslut angaende faststillande av den i arsredovisningen intagna
resultatrakningen, balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen

Beslot arsstamman faststélla de i arsredovisningen intagna resultat- och
balansrakningarna fér moderbolaget samt koncernresultat- och
koncernbalansrakningarna for koncernen for rakenskapsaret 2025.

Beslut angaende disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen

Redogjorde styrelsens ordférande for styrelsens forslag till disposition awv till
forfogande staende vinstmedel.

Antecknades att styrelsens forslag till vinstutdelning samt styrelsens
motiverade yttrande dartill funnits tillgangligt fér aktiedgarna hos bolaget och
pa dess hemsida under tre veckor fére stamman och darjamte utdelats vid
stdmman, samt att handlingarna darmed ansags framlagda.

Beslot stamman i enlighet med styrelsens forslag och revisorns tillstyrkande
att till férfogande staende vinstmedel, utgérande for bolaget totalt
5 308 893 694 kr, skulle disponeras salunda
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att till aktieagarna utdelas 2,90 kr/aktie 563 490 106 kr
och att resterande belopp balanseras i ny rakning 4745 403 588 kr
Summa 5 308 893 694 kr

Beslots att sdsom avstamningsdag for utdelning faststéalla den 23 mars 2026
och noterades att berdknad utbetalningsdag fér utdelningen blir den
26 mars 2026.

Beslut angaende ansvarsfrihet gentemot bolaget for
styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren

Beslot stdmman att i enlighet med revisorns tillstyrkande bevilja
ansvarsfrihet for styrelseledamaéterna och verkstallande direktéren for
forvaltningen under 2025.

Antecknades att varken styrelseledamoterna eller VD deltagit i beslutet.

Faststéallande av antal styrelseledamoter samt revisorer och
revisorssuppleanter

Beslots att styrelsen skulle besta av atta ordinarie ledaméter samt att
bolaget skall ha en revisor.

Faststéallande av styrelsearvoden och revisorsarvoden

Besl6t stamman att for perioden intill ndsta arsstamma skall arvode till
styrelsen utga med ett belopp om totalt 2 400 000 kr, varav 600 000 kr till
ordféranden och 300 000 kr till envar av 6vriga av stdmman valda ledamdéter,
utom till verkstallande direktdren. Vidare beslot stamman att arvode till
revisionsutskottet skall utga med 200 000 kronor, varav till ordféranden

100 000 kronor och till envar av évriga ledaméter 50 000 kronor, vilket
sammantaget med arvodet till styrelsen innebar att arvode till styrelsen och
revisionsutskottet utgar med ett totalt belopp om 2 600 000 kr.

Beslots att arvode till revisorn skulle utga for nedlagd tid med enligt godkand
rakning yrkade belopp for granskning av rédkenskaper, férvaltning och
koncernrevision.

Ordférandens redogorelse for vilka uppdrag foreslagna
styrelseledamoter har i andra foretag samt val av styrelse och revisorer
jamte revisorssuppleanter for tiden intill slutet av nasta arsstamma

Redogjorde styrelsens ordférande for foreliggande forslag till styrelse och
revisor och for vilka uppdrag foreslagna styrelseledamater har i andra
féretag genom hanvisning till vid stdmman utdelat material.

For tiden intill slutet av nasta arsstamma valdes till ordinarie
styrelseledamdéter:



§ 15.

§ 16.

4(5)

Claes Boustedt

Liv Forhaug

Louise Lindh
Katarina Ljungqvist
Fredrik Lundberg
Anders Nygren
Fredrik Persson
Sten Peterson

och omvaldes Fredrik Lundberg till styrelsens ordférande, samt valdes det
registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till
revisor.

Antecknades att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB upplyst bolaget om
att Magnus Svensson Henryson kommer att fungera som huvudansvarig
revisor.

Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkdnnande

Framlades styrelsens rapport 6ver ersattningar som upprattats enligt
8 kap 53 a § aktiebolagslagen, Bilaga 2.

Antecknades att ersattningsrapporten funnits tillganglig for aktiedgarna hos
bolaget och pa dess hemsida under tre veckor fore stamman.

Beslots att godkanna den framlagda ersattningsrapporten.

Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna
aktier av serie A och (B) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission
utan utgivande av nya aktier.

Redogjorde styrelsens ordférande for styrelsens forslag om minskning av
aktiekapitalet genom indragning av samtliga 16 965 000 egna aktier av serie
A och 6kning av aktiekapitalet genom fondemission, utan utgivande av nya
aktier, med ett belopp om 84 825 000 kronor for att aterstalla aktiekapitalet,
varvid antecknades att forslaget och styrelsens redogdrelse i sin helhet har
framgatt av kallelsen och, tillsammans med revisorns yttrande 6ver
styrelsens redogorelse, hallits tillgangliga for aktiedagarna hos bolaget och pa
dess hemsida under tre veckor fore stamman samt darjamte utdelats som
material vid stamman. Antecknades att handlingarna ansags framlagda.

Noterade ordféranden att for giltigt beslut erfordras att det bitrades av
aktieagare med minst 2/3 av saval de avgivna résterna som de vid stdmman
foretradda aktierna.

Beslot stamman harefter, med erforderlig majoritet om minst 2/3 av saval de
avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna, om minskning av
aktiekapitalet genom indragning av egna aktier av serie A samt 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier.
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Beslut om bemyndigande for styrelsen att forvarva och éverlata egna
aktier av serie A

Redogjorde styrelsens ordférande for styrelsens féreslag om bemyndigande
for styrelsen att forvarva respektive avyttra egna aktier av serie A i bolaget,
varvid antecknades att forslaget och styrelsens motiverade yttrande

(Bilaga 3) dardver funnits tillgangliga for aktieagarna hos bolaget och pa
dess hemsida under tre veckor fore stamman samt darjamte utdelats som
material vid stamman. Antecknades att handlingarna ansags framlagda.

Noterade ordféranden att for giltigt beslut erfordras att det bitrades av
aktieagare med minst 2/3 av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna.

Beslot stamman harefter, med erforderlig majoritet om minst 2/3 av saval de
avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna, att ge styrelsen
bemyndigande att férvarva och dverlata egna aktier av serie A i enlighet med
styrelsens forslag.

Stammans avslutande

Framférde ordféranden ett stort tack till verkstallande direktéren

Anders Nygren och till foretagsledningen samt till all dvrig personal i bolaget
for allt vardefullt arbete under det gangna aret. Framférde ordféranden ett

sarskilt tack till Peter Egardt for dennes tid som styrelseledamot i bolaget.

Harefter forklarade ordforanden stamman avslutad.

Vid protokollet

Mattias Karlsson

Justeras

Fredrik Lundberg Anders Hansson Peter Lundkvist
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Ersattningsrapport Hufvudstaden 2025

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare i Hufvudstaden AB, antagna av arsstamman 2023, tillampades
under ar 2025. Rapporten innehaller aven information om ersattning till verkstallande
direktéren och vice verkstallande direktér. Upprattandet av rapporten har agt rumi
enlighet med Aktiebolagslagen och Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler
om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Styrelsen har provat fragan om inrattande av ersattningsutskott men har valt att
hantera ersattningsutskottets uppgifter inom ramen for det ordinarie styrelsearbetet.
Det innebar att hela styrelsen, férutom VD, fullgér de uppgifter som ankommer pa ett
ersattningsutskott. Information om styrelsens arbete i dessa fragor finns i bolags-
styrningsrapporten pa sidan 84-87 i Arsredovisningen 2025.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8
(Léner och erséttningar) pa sidorna 58-59 i Arsredovisningen 2025.

Styrelsearvoden omfattas inte av denna rapport. Dessa beslutas arligen av
arsstamman och redovisas i not 8 pa sidorna 58-59 i Arsredovisningen 2025.

Utveckling under 2025
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets verksamhet och resultat i sin
redogérelse i vd-ordet pa sidorna 6-7 i Arsredovisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilampningsomrade, andamal och avvikelser
Hufvudstadens vision ar att alltid upplevas som och vara Sveriges mest attraktiva
fastighetsbolag. Ett av bolagets verksamhetsmal for att uppfylla visionen ar att ha
branschens mest engagerade och professionella medarbetare med stort kund-
fokus och hdg affarsmassighet.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsidé och tillvaratagandet av

bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera,
utveckla och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far besta av fast grundlon, pensionsférmaner, méjlighet till
rorlig ersattning i form av bonus samt andra férmaner. Bonus ska vara kopplad
till forutbestamda och matbara kriterier vars uppfyllelse ska matas arligen.
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Riktlinjerna for erséattning redovisas i not 8 pa sidorna 58-59 i Arsredovisningen 2025.
Dessa riktlinjer har foljts under 2025.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
https://hufvudstaden.se/om-oss/bolagsstyrning/arsstamma

Tillampning av bonuskriterier

Bonus ska vara kopplad till forutbestdamda och matbara kriterier vars uppfyllelse ska
matas arligen. For verkstallande direktéren far bonus maximalt utgé med tre fasta
manadsloner per ar och for 6vriga ledande befattningshavare med maximalt det hogre
av tre fasta manadsléner och 250 000 kr per person och ar. Bonusdelen syftar till att ge
koncernledningen ett sarskilt incitament att verka for bolagets positiva resultat och
darmed stodja aktieagarintresset. Kriterierna for bonus ska vara utformade sa att de
framjar bolagets affarsidé och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Kriterierna ska
till 70 procent besta av finansiella mal relaterade till verksamhetsresultat (rorelseresultat
exklusive vardeforandringar i fastighetsbestandet och jamforelsestérande poster samt
med vissa ovriga justeringar féranledda bland annat av befattningshavarens ansvars-
omrade och position), till 15 procent av operationella mal relaterade till kundnéjdhet och
till 15 procent av individuella mal.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats bedoms/faststalls i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar
for beddmningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren. For
rorlig kontantersattning till dvriga ledande befattningshavare ansvarar verkstallande
direktéren for bedémningen. Avseende finansiella mal ska beddémningen baseras pa
den av bolaget senast offentliggjorda arsredovisning.

Total ersattning till verkstéallande direktoren samt vice vd 2025

Tkr Fast erséttning Rorlig ersdttning
Andelen fast
respektive rorlig
Befattningshavare Grundién | Andra formaner " Pension Bonus ? Total erséattning ersattning, %
VD 5063 115 1545 784 7 507 90/10
Vice VD Ekonomi och finans 2 647 119 1201 474 4441 89/11
Total 7710 234 2746 1258 11 948 89/11

1) Avser férmaner enligt kollektivavtal, bilférman och sjukvardsférsakring.

2) Tabellen redovisar ersattning som hanfors till ar 2025, aven om utbetalning sker under 2026.
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Forandringar i ersattning och bolagets resultat

2021/2020 | 2022/2021 2023/2022 i 2024/2023 i 2025/2024

Ersattning VD " Tkr 1163 3144 -775 768 483
% 424 80,4 -11,0 12,2 69

Ersattning vice VD Ekonomi och finans 2 Tkr - 505 -333 398 548
% - 15,1 -87 13 14,0

Rérelseresultat fore vardeférandringar och jamférelsestérande poster Mnkr 93 12 118 82 77
% 78 09 9,1 58 5,1

Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter baserat Tkr 72 29 -41 69 86
pé antal anstéllda % 103 38 5,1 9.1 104

" Vice VD fran 2020-10-01 samt VD fran 2022-01-01.
2 Vice VD fran 2022-01-01.

Stockholm i februari 2026

HUFVUDSTADEN AB (publ)

Styrelsen
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Styrelsens forslag till bemyndigande att forvarva och
overlata egna aktier av serie A

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att under perioden fram till
nasta arsstamma forvarva egna aktier av serie A i bolaget. Forvarv far ske pa Nasdaq
Stockholm, samt med tilldampning av Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter
pa huvudmarknaden. Bemyndigandet begransas dels av att bolagets innehav av egna
aktier inte vid nagon tidpunkt far éverskrida 10 procent av samtliga aktier i bolaget, dels
av att forvarv inte far ske till sddant belopp att soliditeten efter forvarvet underskrider
koncernens malsattning om 40 procent. Férvarv av aktier av serie A ska ske med
iakttagande av de prisbegransningar som féljer av Nasdaq Stockholms regelverk for
aktieemittenter pa huvudmarknaden, dar det anges att aktier inte far forvarvas till ett
hogre pris an det hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hdgsta
aktuella oberoende képbudet pa den handelsplats dar kopet genomfors. Forvarv far
inte ske till ett Iagre pris an det lagsta pris till vilket ett oberoende forvarv kan ske.
Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen mdjlighet att justera kapitalstrukturen for
att darigenom skapa okat varde for bolagets aktieagare och/eller att méjliggora att
egna aktier anvands som likvid vid eller for att finansiera forvarv av féretag eller
fastighet enligt nedan.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att under perioden fram
till nasta arsstdmma pa annat satt an pa Nasdaq Stockholm avyttra bolagets egna
aktier av serie A, som likvid vid eller for att finansiera forvarv av foretag eller fastighet
och saledes 6verlata aktier med avvikelse fran aktieagares foretradesratt. Overlatelse
skall ske till ett pris som skall bestammas i nara anslutning till aktiens borskurs vid
tidpunkten for 6verlatelsen. Betalning for aktierna skall kunna erlaggas kontant, med
apportegendom eller genom kvittning. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera
tillfallen och omfattar samtliga egna aktier av serie A som bolaget vid varje tidpunkt
innehar. Tillampliga bestdmmelser i aktiebolagslagen skall darvid iakttas. Skalet till
forslaget och anledningen till att Overlatelse av aktier far ske med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att majliggdra finansiering av forvarv av féretag eller
fastighet.

Bolagets befintliga innehav av egna aktier per den 12 februari 2026 (det vill saga fére
féreslagen indragning av egna aktier) uppgar till 16 965 000 aktier av serie A, vilket
motsvarar cirka 8,0 procent av totalt antal utgivna aktier.

Stdmmans beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv och
Overlatelse av egna aktier av serie A kraver enligt aktiebolagslagen att aktieagare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman féretradda
aktierna rostar for forslaget.

Stockholm i februari 2026

HUFVUDSTADEN AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens motiverade yttrande till forslag om
bemyndigande att forvarva och dverlata egna aktier av
serie A

Av bolagets totala antal aktier 211 271 933 ager bolaget, fore foreslagen indragning av
egna aktier, 16 965 000 aktier av serie A, motsvarande cirka 8,0 procent av totalt antal
utgivna aktier. Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden
intill nasta arsstamma forvarva ytterligare aktier av serie A upp till hdgst 10 procent av
samtliga aktier i bolaget, varvid forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm, samt med
tilampning av Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden.
Forvarv av aktier av serie A ska ske med iakttagande av de prisbegransningar som
foljer av Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, dar det
anges att aktier inte far forvarvas till ett hdgre pris an det hogre av priserna for den
senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende kdpbudet pa den
handelsplats dar kdpet genomfoérs. Forvarv far inte ske till ett [agre pris an det lagsta
pris till vilket ett oberoende férvarv kan ske.

| syfte att inte aventyra koncernens soliditet foreslas som ytterligare begransning att
forvarv inte far ske i sadan omfattning att koncernens soliditet efter férvarv kommer att
understiga 40 procent. Med angiven begransning i bemyndigandet, samt med
beaktande av den av styrelsen foreslagna utdelningen for rakenskapsaret 2025, finner
styrelsen att foreslaget férvarv ar forsvarligt med hansyn till vad som féreskrivs i
aktiebolagslagen 17 kap. 3 § andra och tredje styckena. Koncernens soliditet per
balansdagen den 31 december 2025 uppgick till 56 procent.

Av bolagets egna kapital per balansdagen den 31 december 2025 beror -9,9 mnkr pa
att tillgangar och skulder varderats till verkligt varde enligt 4 kap. 14 a §
arsredovisningslagen. | koncernens egna kapital ingar ett positivt netto av
vardeférandringar pa tillgangar och skulder som upptagits till verkligt varde med 27,7
mdkr.

Om forvarv av egna aktier sker enligt nu gallande borskursniva och forvarv skulle ske i
maximal omfattning, det vill sdga upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget och
under antagande att arsstdmman 2026 beslutar om en indragning av samtliga

16 965 000 aktier av serie A som bolaget fér narvarande innehar, skulle koncernens
soliditet per balansdagen, justerat for féreslagen utdelning, ligga i storleksordningen
50-54 procent. Styrelsen bedémer det forsvarligt att férvarva egna aktier om det
begransas i en sadan omfattning att koncernens soliditet inte kommer att understiga
40 procent och har darvid tagit hansyn till de krav som verksamhetens art och
omfattning och risker stéller pa storleken av eget kapital samt tagit hansyn till bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen har darvid aven tagit hansyn till de krav som koncernverksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av koncernens egna kapital samt koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt. Ett utnyttjande av ett mandat att
férvarva egna aktier upp till 10 procent av det totala antalet utgivna aktier aventyrar inte
heller koncernens formaga att géra eventuella nédvandiga investeringar eller att
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fullgora sina forpliktelser pa lang och kort sikt om férvarv inte sker i en omfattning som
nedbringar koncernens soliditet till niva under 40 procent. Vid eventuellt utnyttjande av
ett bemyndigande fran arsstdmman att gora forvarv av egna aktier kommer styrelsen
att vid varije tillfalle pa nytt préva fragan om forvarvens férsvarlighet med
hansynstagande till aktiebolagslagens nyssnamnda regler.

Betraffande styrelsens forslag om att arsstamman skall bemyndiga styrelsen att avyttra
bolagets aktier av serie A pa annat satt an genom avyttring pa Nasdaq Stockholm,
motiveras forslaget av foljande. Avsikten med bolagets férvarv av egna aktier ar att
kunna anpassa kapitalstrukturen och/eller att de férvarvade aktierna skall kunna
anvandas for forvarv av fastighet eller foretag. Det sagda innebéar att avyttring av egna
aktier skall ske pa annat satt an genom forsaljning pa Nasdaq Stockholm och det
erfordras da bemyndigande for styrelsen att kunna lamna aktier som innehas av
bolaget sasom likvid eller dellikvid till part med vilken bolaget traffar avtal om férvarv av
fastighet eller féretag. Styrelsen bedémer att en sadan transaktion skall kunna ske med
betryggande sakerhet sa att bolagets egna kapital och koncernens soliditetsmal inte
aventyras och att sadan overlatelse, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ar
till gagn for bolaget. Styrelsen skall, om beslut med stdéd av saddant bemyndigande
fattas, uppratta de handlingar som foreskrivs i aktiebolagslagen samt inhamta
revisorsgranskning. | 6vrigt skall eventuell éverlatelse av egna aktier ske med
iakttagande av tillampliga bestammelser i aktiebolagslagen.

Stockholm i februari 2026

HUFVUDSTADEN AB (publ)
Styrelsen



